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Ordonantd de urgenti a Guvernului 1r.57 din 3 iulie 2019 privind Codul Administrativ
cu modificirile gi completirile ulterioare
Codul civil

Hotarire a Guvemulhii nr.

litera

Lege nr.

Ordonantd de urgentd a Guvernului nr.
punct

Regulament nr.

Ordonanti de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 notembric 2011 privind guvemanta
gcorporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobati

“ou modificiri si-completari prin Leged nr. 111/2016. ¢u modificirile §i completirile

ultericare

Hotirire 2 Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guveroului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023), cu
modificarile si completirile ulterioarc

Lege nr.31 din 16 nolembrie 1990, republicatd, privind societafile, cu modificirile si
completdrile ulterioare

Lege nr. 287 din 17 iulic 2009 privind Codul civil, republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare (M.O. nr. 511 din 24 iulie 2G0%)

Lege nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice, cu modificiirile si completirile
ulterioare (M.O. nr. 390 din 23 mai 2016)

Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr,
109/201 1 privind guvemnania corporativd a Tntreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1
iunie 2016} :




in sensul prezentului document, termenii §i expresiile de mai jos au urmaétoarele semnificagii:

1. guvernanta corporativi a intreprinderilor publice — ansamblul de reguli, proceduri §i procese pentru

administrarea §i conducerea intreprinderii publice, care determind modul in care sunt stabilite
drepturile s1 obhgatiile diferifilor participanti, respectiv structura de guvernanti a intreprinderii
publice, precum si Consiliul de Administratie si de supraveghere, directori §i directorat, actionari gi
alte persoane interesate, care stabilesc structura si funcfionarea sistemulul decizional, avind drept
scop asigurarea conformitdtii directiei strategice a intreprinderii publice, precum si a conducerii
acesleia cu standardele de bund guvernanti corporativa cuprinse in Principiile Organizatiet pentru
Cooperare i Dezvoltare Economica (OCDE) de guvernanta corporativa, precum si in Ghidul OCDE
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

2. intreprindere publicd —

a) regil autonome;

b) companii nationale, societiti nationale si societdti la care statul sau o unitate administrativ-
teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;

¢) societiti la care una sau mai multe fntreprinderi publice dintre ccle prevazute la lit. a) si b) degin
o participatie majoritard sau o participatie care le asigura controlul. Intreprinderile publice sunt
entitiifi infiintate si gestionate in interesul cetitenilor §i al societiti, cu scopul de a maximiza
valoarea pentru societate printr-o alocare ¢ficienti a resurselor, imbunatitirea performantelor lor
prin intermediul guvernantei corporative, urmérind cu precidere rentabilitatea, eficienia si
comportamentul responsabil fatd de toate partile intercsate. De reguld, intreprinderile publice se
conslituie si functioneazi ca societdti pe actiuni, constituirea dé societdyi cu rispundere limitata
fiind o exceptie; ' ' o

3, autoritate publicd tutelard — institutia care: ' :

a) coordoneazi, are in subordine sau sub- autoritate una sau mal multe Intreprinderi publice
previzute la pet. 2 1it. a); . :

b) exercitd. in numele statului sau al unitdtii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la
intreprinderile publice prevazute la pet. 2 lit. b);

¢) coordoncazi exercitarea de catre una sau mai multe intreprinderi publice previzute la pet. 2 lit.
a) gi/sau lit. b) a calititii de actionar sau asociat la o societate controlatd;

Este autoritate publici tutelard in sensul prezentei ordonanie de urgentd si asociatia de dezvoltare

intercomunitard, definitd potrivit dispozitiilor art. 5 lit. i) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.

57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si completdrile ulterioare;

4. control — raportul dintre s(at sau unitatea administrativ-teritoriald actionar sau o intreprindere publica,

pe de o parte, §i societatea la care: ‘

a) detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot; _

b) poate si numeasci sau s revoce majoritatea membrilor organelor de administrare §i de control;

¢} poate exercita, in calitate de actionar, o influen{i determinantd, in virtutea unor clavze de naturd
a stabili strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse in contracte incheiate cu
intreprinderea publicd sau in actul constitutiv al acesteia, cu exceptia clauzelor care privesc
protectia intereselor esentiale de securitate nationald in domeniul productiei sau comerfului cu
armament, munigie si material de razboi,

5. director — are infelesul prevazut la art. 143 din Legea societdtilor nr. 31/1990, republicata, cu

modificirile si completirile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat directorului;

6. administrator — are infelesul previzui la art, 70 si urtnitoarele din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu

medificirile si completdrile ulterioare, i include administratorii societatilor cu raspundere limitata,
membrii consilivlui de administratie la secietdtile pe aciiuni administrate in sistern unitar, membrii
consitiutui de supraveghere la societitile pe actiuni administrate in sistem dualist, precum i membril
consiliului de administratie ai- regiilor antonome, astfel cum este reglementat de O.U.G. nt.
109/2011; ~

7. consilinl de adminisiratie — in cazul societifilor pe actiuni administrate in sistemn unitar, are infclesul

previzut la art. 137 i urmdtoarele din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificirile s1 completérile
ulterioare;
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8. serisoare de asteptiri — document de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in consultare cu

actionatii/asociatii reprezentdnd, indtvitusl sau {mpriund, minimum 3% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organcle de administrare i conducere
ale intreprinderii publice, precum si politica autorititii publice tutelare privind intreprinderile
publice care an obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadi de cel
pulin 4 ani;

9. deciaratie de intenfie — document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptdri si

10.

il

13.

15,

16.

17.

a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii pentru postul
de administrator, precum §i candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere publici,
selectati §1 Tnscrigi in lista scurtd, ig1 prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice. Declaratia de intentie se inainteaza in scris autoritdtil publice tutelare de citre
fiecare dintre candidati si este parte componentd a evaludrii finale a acestora pentru clasificare gi
numire;

pian de administrare — instrument de fucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un
document intocmit pentru a determina directia In care va evolua i modalitatea in care va fi
administrata si condusi o intreprindere publicd in perioada mandatului acestora, structurat pe doud
componente: componenta de administrare, intocmitd de consiliul de administratie sau de
supraveghere, $i componenta de management, intocmitd de directori sau, dupi caz, de cilre membrii
directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptari si stabileste misiunea, obiectivele,
actiunile, resursele si indicatorii de performanga financiari si nefinanciari pentru derularea activitatii
pentru o perioadd de cel pufin 4 ani;

indicatori de performanti financieri — instrumente de masurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incit s# reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publici, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopud
generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea intreprinderii publice;

_indicatori de performantd nefinanciari — instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a

intreprinderii publice, adaptate astfel incit si reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publicd, utilizate pentru determinarea folosiri eficiente a resurselor angajate, derivati
din politica ntreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a
cerintelor de integritate;

indicatori de performantid — cuprind atdt indicatorii de performantd financiari, cat si indicatorii de
performantd nefinanciari;

_indicatori-cheie de performanti - ICP - indicatori de performanta obligatorii, prevazu(i in anexa la

contractul de mandat; pentru o abordare echilibratd a evaludrii performantei §i-a componentei
variabile, ponderile ICP, care, insumate, reprezintd 0 cotd procentuala de 100%, se stabilesc conform
modelului de mai jos: :

— 50-75% ICP financiari; .

_ 25-50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, inclusiv indicatori prin
care se misoard gradul de atingere al obiectivelor de politicd public i economica ale Guvernului,
obiectivelor potiticii europene cu incidentd in domeniul de activitate al intreprinderii publice,
obicctivcle sectoriale ale autoritatii publice tutelare;

fisia scurtd — cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de director al
intreprinderii publice, elaboratd de Consiliul de Administratie/expertul independent, precum $i
punctajul obtinut de fiecare candidat fn urma aplicérii criteniilor de selectie;

contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr. 287/2009
privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, §i de Legea nr. 31/1990,
republicati, cu modificérile §i completdrile ulterioare, incheiat pe baza numirii administratorului sau
directorului in cauzi. Contractul de mandat incheiat la data numirii administratorilor sau directorilor
se completeazi prin act aditional, ca anexd a acestuia, cu clauze privind determinarea §i plata
componentei variabile si cu indicatorii~cheie de performantd aprobati in conditiile previzute de
O.U.G. nr.109/2011; ‘ o

politica publici de proprietate privatd — politica de actionar/asociat, respectiv de proprietar a
statulni si a unitagilor administrativ-teritoriale, care defineste ratiunea detinerii de catre stat sau de
citre unititile administrativteritoriale a participagilor la tntreprinderile publice de la nivel central si
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13.
15.

22.

26.

local, stabileste rolul statului si al unit&tilor administrativ-teritoriale In guvernanta intreprinderilor
publice, in implementatea politicii de proprietate, precum $i rolul §1 responsabilitdtile autoritdfitor
publice tutelare si ale altor parii interesate implicate In implementarea acesteia;

AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice;
secietate — Intreprindere publicd constituitd ca societate pe acfiuni sau societate cu raspundere
limitata, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completérile
vlterioare; : : '

. expert independent — persoana fizica sau juridica, specializata §i autorizata in conditiile legii pentru

a~gi desfigura activitatea Tn domeniul resurselor umane, selectati de citre Intreprinderea Publici, in

conformitate cu dispozitille Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile si

completarile ulterioare, care prezintd un portofoliu relevani de clienfi pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care si rezulte c¢d a prestat
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparca respectivelor pozitii:

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care s rezulte ¢i a prestat
servicii de recrutare pentru minimum 3 clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelior
Poziitl;

b) echipa de proiect si fie formatd din cel putin 2 experfi cu experienfa in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, concretizatd cu ocuparea
respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;

c) prin exceptic de la prevederile de la lit. a) §i b), in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc
in mod cumulativ conditiile previzute la art. 28 alin. (2), pentru expertul independent este
obligatorie prezentarea unui portofoliv de clienfi din ultimii 3 ani pentru sclectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private din care si rezulie ci a prestat
servicii de recrutare pentru minimum 7 clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii, respectiv echipa de proiect sa fie formatd din cel putin 5 exper{i cu experientd n
recrutarea administratotilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, concretizatd cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;

. obligatii de serviciu public — un ansamblu de atributii speciale indeplinite de intreprinderile publice,

pe care o intreprindere privati nu si le-ar asuma din punct de vedere economic in cursul normal al
activitatii sale si care sunt atribuite acestor intreprinderi prin norme legale. in scopul indeplinirii, in
mod organizat si continuu, a unui serviciu public in ingelesul art. 5 lit. kk} din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile si completarile ulterioare;
comitetul de nominalizare §i remunerare — comitet consultativ care functioneazd in cadrul
consilinlui de administratie, potrivit dispozitiilor art. 140”2 alin. (1) din Legea nr. 31/1990,
republicati, cn modificirile i completdrile ulterioare.

_ standarde de bund guvernantd corporativi — standardele cuprinse in Ghidul Organizatiel pentru

Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) si in Principiile G20/OCDE privind guvernanta

-corporativi. o
. eandidat — persoana fizicd care si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru un post de

director;

. ceringe contextuale — ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in

considerare in implementarea principiilor §i mecanismelor de guvernantd corporativa. Aceste cerinte
contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei §i de mediul in care aceasta opereaza,
de starea economica, financiard, de guvernanti corporativa, contextul legislativ §i pozitia strategicd
in care se afld intreprinderea publicd la momentul la care se realizeazd evaluarea/selectia
directorelui. Pe baza acestora se elaboreaza profilul postului si al candidatului, elemente componente
ale planului de selectic; _

componenta inifiali a planului de selectie — document de lucru care se intocmeste de catre consiliul
de administratie/expertul independent, in termen de 10 zile de la data declansdrii procedurii de
seleclie, st cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea de asteptarl, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile §i tolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pani la numirca directorufui;
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27.

28.

31

32.

34.

componenta integrali a planului de selectie — document de lucru intocmit de consiliul de
administratie/expert independent §i definitivat pand la publicarea anunfului, care contine, fard a s¢
limita la acestea, elemente necesare precum profilul postului, profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansdrii procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final, precum si componenta initiala a planuloi de selectie;

compartimentul de guvernanti corporativi — structura din cadrul fiecirei autoritifi publice tutelare
care exercitd atributiile si competentele prevazute la art. 3 din O.U.G. nr. 109/2011;

. censiliul — se referd atit la consiliul de administratie in cazul regiilor autonome si societafilor

administrate potrivit sistermului unitar, cit $i la consiliul de supraveghere Tn cazul societatilor
administrate conform sistemului dualist;

. criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul postului, in raport cu care candidatii sunt

evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de director;

lista lunpd — lista cu toti candidatii care au lrimis dosarul de candidaturi complet in termenul
previzut de H.G. nr. 639/2023;

mésurarea performanfei — metodologia in baza cireia o autoritatc publich tutelard evalueaza
rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintcle $i misiunea pe care le-a stabilit
autoritatea publicé tutelara pentru acestea;

. misiune — enuniarea cuprinzitoare a scopurilor fundamentale §i a conceptiei privind evolufia si

desfésumrea activitdtilor intreprinderii publice, prin care se diferentiaza de intreprinderile similare
gi din care decurg sfera sau domeniul de activitate i piata deservitd;

obéective — rezultatele concrete asteptate dela mtreprmderea publici sau autoritatea publicd tatelard,
exprimate, In masura posibilului, in termeni numerici;

35. planul de selectie — cuprinde documente de hicru care se utilizeazi in derularea procedurii de selectie

pentru functii de director, prin care se stabileste calendarul proceduru de selectie de la data initierii
pénd la data numirii directorilor, structurat pe doud componente: componenta inifiald si componenta
integrala;

36. profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta spemﬁca capamtatl trasaturi si aptltudmi

38.

39.

40.

41.

42.

pe carc acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea §i obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza
profilului postului, peniru a rispunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de agteptéri;

. profilul postului— cuprinde un set de competente, capaciti{i, trasaturi s; aptitudini pe care directorul

trebuie sa le detind, avind in vederc contextul organizafional, misiunea, cerinjele exprimate in
scrisparea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;
procedura de selectie — se referd la totalitatca ctapelor cuprinse intre decizia de declangare a
proceduri de selectle a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;
raportul de evaluare — document intocmit de consiliul de administratie/expert independent pentru
fiecare director, dupi caz, si care prezintd modul de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor-cheie
de performantd cupringi in contractu! de mandat, precum si in planul de administrare/componenta
de management;
raportul final — document care cuprmdc rezuitatul evaludrii fiecdrui candidat de pe lista scurtd in
procedura de selectle clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de
evaluare, precumn si modul in care candidatii propusi oorespund proﬁlulul postului;
vacantarea unui post de director — incetarea din orice motiv a mandatului unui director In functie,
inainte de termen, care duce la aparitia unui post liber in cadrul Intreprinderii publice;
experientd in domeniul gtiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al intreprinderii publice expericngé dobénditd in temeiul unui contract individual de
munei, al unui raport de servicin, al unui contract de mandat pentru administrator sau director in
cadrul societitilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori al regilor autonome sau
desfisurarea de activititi economice de ciire persoane fizice autorizate, intreprinderile individuale
sau intreprinderile familiale, astfel cum sunt reglementate de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
44/2008 privind desfisurarea activitiilor economice de citre persoanele fizice autorizate,
intreprinderile individuale si intreprinderile familiale, aprobati cu modificari si completiri prin
Legea nr. 182/2016, cu modificirile si completirile ulterioare, precum si a profesiilor liberale
reglementate prin legi speciale, demonstrata cu documente de cétre candidat.

7
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Acte normative privind organizarea i implementarea procedurii de selectie:

43.

44.

45.

46.

47,

43.

49.

51

52.

53.

54.

35

56.

57.

Ordenanti de urgentd a Guvernnlui nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobati cu modificari
si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile g1 completirile uiterioare;

Hetirire a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aphicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023) cu modificdrile si completérile ulterioare;
Lege nr. 31 din 16 noicmbrie 1990, republicati, privind societdtile, cu modificarile §i completarile
ulterioare;

Lege nr. 287 din 17 iulie 2009 privind Codul civil, republicati, cu modificarile si completirile
ulterioare (M.O. nr. 511 din 24 iulie 2009);

Lege nr. i1l din 27 mai 20616 pentru aprobarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 funie 2016), cu modificdrile si completarile
ulterioare;

Lege nr. 187 din 28 funie 2023 pentru modificarea §i completarea O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 594 din 29 iunie 2023), cu modificarile
si completirile ulterioare;

Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele misuri fiscal-bugeiare pentru asigurarea
sustenabilititii financiare a Roméniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023), cu
modificarile si completdrile ulterioare; '

. Lege nr. 158 din 17 octombrie 2025 pentru modificarea §i complctarea Ordonantei de urgenta a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice (M.O. nr. 965 din
17 octombrie 2025); ‘

Ordonanti de urgenti a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea s
completarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum
si pentru modificarea si completarea Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15
decembrie 2023); .

Hotirdre a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea Agentiei
pentru Monitorizarea i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din 27 julie
2023);

Ordonanta Guvernului nr. 10 din 01 februarie 2025 pentru modificarea si completarea unor acte
normative (M.O. nr. 95 din 1 februarie 2025);

Ordonanti de urgentii a Guvernulyi nr, 22 din 08 aprilie 2025 pentru modificarea si completarca
Ordonantei de urgentd a Guvernului ar. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, a Legii i, 187/2023 pentru modificarea i completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si pentru abrogarea
unor dispozitii din acte normative (M.O. nr. 312 din 8 aprilie 2025);

Hotirire a Guvernului nr. 1053 din 28 noiembrie 2025 pentru pentru modificarea Hotdrérii
Guvernului nr. 617/2023 privind organizarea si functionarea Agentiei pentru Monitorizarea i
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, precum si pentru modificarca gi completarea
Hotdrdrii Guvernului nr. 639/2023 pentruz aprobarca normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativi a intreprinderilor
publice (M.O. nr. 1115 din 3 decembrie 2025);

Ordonantd de urgentdi a Guvernului nr. 69 din ¢5 decembric 2025 pentru reglementarea unor
misuri in domeniul guvernantei corporative a Intreprinderilor publice (M.O. nr. 1137 din 9
decembric 2025); '

Actul Constitutiv al Societitii APA ST CANAL BUCOV S.R.L.
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58. Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE/OECD), guvernanta

61.

64.

63.

66.

67.

68.

corporativa se referd la modul in care sunt impartite drepturile si responsabilititile intre diferitele
categorii de participanti la activitatea intreprinderii publice: actionarii/asociatii, administratorii,
Consiliul de Administratie, directonii, salariatii, auditorii, specificindu-se totodatd modul in care se
iau deciziile cu privire la: '
activitatea societatii;

cum se definesc obiectivele strategice;

care sunt mijloacele de atingere a obiectivelor strategice;

cum se monitorizeazi performantele economice.

. De altfel, termenul de ,.guvernantd” este sinonim cu cel de ,,administrare” sau cel de ,,conducere”,

st implica toate activititile din cadml intreprinderii publice care intré in sfera managementului.

. Componenta integrald a planului de selectie este elaboratd In conformitate cu prevederile O.U.G.

nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati
cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile s1 completarile ulterioare 31
Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare.

Potrivit dispozitiilor art. 1 pet. 5 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, componenta integrald a
planului de selectie are urmitoarea semnificatie: .document de lucru intocmit de consiliul de
administrafie/expert independent si definitivat pand la publicarea anuntului, care confine, fard a se
limita la acestea. elemente necesare precum profilul postului, profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declangdrii procedurii de selectie 5i data
prezentdrii raportului final, precum si componenta inifiald a planului de selectie”

. Prezentul document, componenta integrald a planului de selectie, arc scopul de a servi drept

instrument de lucru in cadrul procedurii de selectie a Directorului General la Societatea APA SI
CANAL BUCOV S.R.L.. _

. Procedura de selectic se deruleazi in mod transparent cu scopul de a asigura obiectivitatea si

transparenta sclectici organelor de administrare §i de conducere al intreprinderii publice, de asigurate
a profesionalismului si responsabilititii decizici manageriale, potrivit standardelor de guvernanta
corporativi a intreprindertlor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd
corporativi ale QOrganizatici pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, denumitd in contimnuare
OCDE. _ )

Comunicarea dintre consiliul de administratie/expertul independent i candidai se realizeaza prin
mijloace electronice.

Procedura de selectie se referd la totalitatea ctapelor cuprinse intre decizia de declansare a procedurii
de selectie a unui candidat si Incheierea contractului de mandat cu candidatul ales.

n vederea indeplinirii acestui deziderat, expertul independent selectat de cétre intreprinderea
publicd, elaboreazi prezentul document, componenta integrald a planului de selectie, In cadrul
procedurii de selectie a Directorului General la Societatea APA SI CANAL BUCOV S.R.L..

in principiu, prezentul document prevalcazi fatd de orice alta solutie propusa sau utilizata anterior,
far aplicarea principalelor activitafi §i decizii care trebule realizate este obligatorie in toate etapele
procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, in functie de evolutia
procedurii de selectie.

Procedura de selectie se vrea a fi, inainte de toate, o procedurd de interacfiune dinamicd intre toti
utilizatorii sdi, avind in vedere faptul ci, prin natura sa, componenta integrald a planului de selectie
esle destinati s facd obiectul unei actualiziri continue, pdnd la aprobarea documentului.




69,

70.

71.

72.

73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.

31.

Componenta integrali a planului de selectie — document de lucru intocmit de consiliul de

administratie/expert independent gi definitivat pind la publicarea anuntului, care contine, fird a se

limita la acestea, elemente necesare precum profilul postului, profilul candidatului, planul de

interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie §i data

prezentéarii raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie.

Componenta integrald a planului de selectie este intocmitd cu scopul selectiei si numirii Directorului

General la societatea APA SI CANAL BUCOV S.R.L., cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 si H.G. nr. 639/2023,

Societatea APA SI CANAL BUCOV S.R.L. se incadreazi in categoria intreprinderilor publice

previzute la art. 2 pet. 2 lit. b) din OUG nr. 109/2011.

Socictatea APA SI CANAL BUCOV S.R.L. este persoani juridicd de nationalitate roménd se

organizeaza si functioneazid potrivit reglementirilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de

urgen{d a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice,

aprobati cu modificidri si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile

vlterioare, Legea nr. 31/1990 privind societagile, republicatd, cu modificarile s1 completarile

ulterioare, in vederea realizarii obiectului sdu de activitate i a indeplinirii obiectivelor societatii asa

cuin sunt stabilite prin Actul Constifutiv.

Societatea APA SI CANAL BUCOV S.R.L. este organizati ca o societate pe actiuni si este

inmatriculatd la Registrul Comerjului cu nr. J2016000865293, CUL: RO 36016121.

Sediul social al societitii este in sat Bucov, comuna Bucov, str. Constantin Stere nr. 55, judet

Prahova, cod pogtal 107110.

Lista actionarilor societitii APA ST CANAL BUCOV S.R.L., este detaliatd in Actul Constitutiv

precum §i in alte documente ce reglementeazi functionarca societatil.

Consiliul Local Bucov, detine calitatea de Autoritate Publica Tutelara.

Domeniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distributia apei (CAEN Rev.3: 360).

Activitatea principald este: Captarea, tratarea si distributia apei (CAEN Rev.3: 3600).

Socielates este licentiatd si autorizatd conform legislatici in vigoare.

Adunarca Generald a Actionarilor este organu] de conducere al societdtii care decide asupra

activititii acesteia $i stablleste politica economici $i comerciald.

Conducerea societitil este formata dintr-un Consiliu de Administratie format din 3 (trei) membri

si Director General. '




83.

84.

83.

82,

mmmfa v LA sl ey o
Planul de selectie se Intocmeste si se implementeaza astfel Incat sd asigure o procedurd de selectie
transparentd, deschisd, nediscriminatorie, competitivd gi comprehensiva.

Planul de selectie este Intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale

procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.

Planul de selectie este intocmit astfel incét procedura de selectic s se realizeze cu respectarea

dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament

egal §i asumarea rispunderii $i cu luarea In considerare a specificului domeniului de activitate al
intreprinderii publice.

Principalele prevederi care fundamenteaza prezenta procedurd de selectie sunt cele previzute in

Art.35 din O.U.G. nr.109/2011 —, Art.35

(1} In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie deleaga
conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numindu-l pe unul dintre ei director
general. Durata contractului de mandat al directorilor carvora le-au fost delegate atributii de
conducere a societdfii se coreleazd cu durata mandatelor membrilor consiliului de
administratie, respectiv de maximum patru ani. '

(2) Directorii pot fi numifi din afara consilivlui de administratie sau dintre administratori, care
devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie previzuie la alin. (4)-
(7)

(3) Presedintele consiliului de administratie al societdtii nu poate fi numit §i director general.

(4) Directorii, indiferent dacd sunt selectafi din cadrul consiliului de administratie sau din afara
acestuia, sunt numii de consiliul de administragie, la recomandarea comitetului de nominalizare
in urma uneéi proceduri de selectie peniru pozifia respectivd, desfisuratd dupd numireq
membrilor consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29. Consiliul de
administrafie poate decide sd fie asistat sau ca selectia sd fie efectuatd de un expert independent,
persoand fizica sau juridicd specializatd in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt
contractate in conditiile legii. ‘

(5) Consiliul de administratie sau, dupd caz, expertul independent, finpreund cu membrii comitetului
de nominalizare si remunerare, stabilesc criteriile de selectie, care includ, cel pufin, dar fard a
se limita la aceasta, o experienid relevantd in consultanid in management sau in functii de
conducere exercitate la nivelul autoritdtilor publice ori in functii de administrator, respectiv de
director, precum si orice alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori
societdtilor din sectorul privat. Criteriile de selecfie vor fi elaborate si selectia va fi efectuata
cu respectarea principiilor liberei compelifi, nediscrimindrii, transparentei §i asumdrii
rdspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a societafii.

(6) Anungul privind selectia directorilor se publicd, prin grija presedintelui consilivlui de
administratie sau, dupd caz, a presedintelui consiliului de supraveghere, in cel putin doud
publicatii economice si/sau financiare de largd rdspindire, pe prima pagind a site-ului
intreprinderii publice, intr-un loc vizibil la incircarea paginii, precum g§i pe cel pufin o
platformd sau un site de recrutare de resurse wmane cu mare vizibilitate la nivel national.
Anungul include conditiile care trebuie sd fie intrunite de candidali $i criteriile de evaluare a
acesiora.

(7} Publicarea anuntului privind selectia directorilor in conformitate cu prevederile alin. (6) se face
cu cel putin 30 de zile inainte de data-limitd peniru depunere candidaturilor specificatd in
anunt.

(8) Numirea directorilor se vealizeazd de catre consiliul de administrafie prin selectarea
candidatilor din lista scurtd fnfocmitd de comitetul de nominalizare si remunerare.

(9) Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent dacd acestuia ii sunt delegate atributii
de conducere de citre consiliul de administratie sau nu, va fi seleciat in conformitate cu
prevederile alin. (4)-(7).

(10) Lista directorilor 5i CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a intreprinderii publice, pe intreaga duratd a mandatului
acestora.”

86. Conducerea executiva a societtii este delegatd unui director general.

11
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37.

38,

9.

Expertul independent este ,,perscand fizica sau juridicd, specializata gi autorizatd in conditiile legit
pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane, selectatd de cdtre Agenjia penfru
Monitorizarea 5i Evaluarea Performangelor Intreprinderilor Publice pentru autoritdfile publice
tutelare de la nivel central sau de cdtre autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice
de interes local, in conformitate cu dispozitiite Legii nr. 95/2016 privind achizitiile publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte cd a prestat
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii:

a) prezentarea unui portofoliv  de clienfi din ultimii 3 ani  pentru  selecfia
administratorilor/dirvectorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a
prestat servicii de recrutare pentru minimum 3 clienti, care s-au concretizal cu ocupared
respectivelor pozifii;

b) echipa de proiect sd fie formatd din cel putin 2 experti cu experienfd in recrutarea
administratorilov/directorilor de intreprinderi publice sau private, concretizatd cii ocuparea
respectivelor pozitii sau cu finalizarvea obligafiilor contractuale din partea prestatorului;

¢) prin exceptie de la prevederile de la lit. a) §i b), in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc
in mod cumulativ condifiile previzute la art. 28 alin. (2), pentru expertul independent este
obligatorie prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private din care sa rezulte ca a
prestai servicii de recrutare pentru minimum 7 clienfi, care s-au concrefizat cu ocupareq
respectivelor pozitii, respectiv echipa de proiect sd fie formata din cel pufin 5 experfi cu
experientd in vecrutarea administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private,
concretizatd cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din
partea prestatorului;”

inireprinderea publici a contractat serviciile expertului independent, prin procedurd de achizitie

publici, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, precum si cu prevederile art. 2 pet. 28 din

0.U.G. nr. 109/2011.

Expertul independent contractat pentru aceastd procedurd este societatea EWORA RESURSE

UMANE S.R.L.. cu sediul social in Municipiul Galagi, strada Dr. Constantin Levaditti nr. 7, bl.

BUIJOR 2, sc. 1, ctaj. 3, ap. 13, judet Galati, inregistrati la Registrul Comertului din Galati sub nr.

717/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRC.J17/751/2011, cod fiscal RO

28581299.
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0 Pnnmpaiele activitati si decnzu care trebule reahzate sunt:
a) Declangsarea procedum de selectie
b) Elaborarea _31 aprobarea componentei mmale a planuluz de selectie
c) Elaborarea si aprobarea profilului postului si al candidatului
d)} Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie
e) Publicarca anuntului de selectie
f) Depunerea si verificarea dosarelor de candidaturi. Intocmirea listei lungi de candidati
g} Analiza informatiilor din dosarele de candidatura si intocmitea listei scurte de candidati
h) Depunerea declaratiilor de intentie :
i) Realizarea interviurilor
) Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final
k) Numirea directorului '
1. Alte activititi g1 decizil sunt cele prevazute de legislatia referitoare la guvernanta corporativa in
vigoare §i s¢ referd la;
a) Aprobarea Raportului Final pentru postul de director
b) Comuniciri cu AMEPIP si cu autoritatéa publica tutelard
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92. Termenele procedurii de selectie se stabilesc conform O.U.G. ar. 109/2011 $1 H.G. nr. 639/2023.

93. Procedura de selectie in cazul intreprinderilor publice se deruleazd in mod transparent cu scopul de
a asigura profesionalizarea conducerii executive, potrivit standardelor de guvernantd corporativi a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa ale
Organizatici pentru Cooperare i Dezvoltare Economica, denumitd in continuare QCDE, conform
dispozitiilor art. 2 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

94, Comunicarea dintre expertul independent si candidati se realizeazd prin mijloace electronice,

conform dispozifiilor art. 2 alin, (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

& ch =

De¢clansarca procedurii de selectie

95. Declangarea procedurii de selectie a directorilor incepe cu minim 6 luni inaintea expirarii mandatului
actualilor directori; in cazul societitii la data adoptini Deciziei Consiliulut de Administratie emise
in acest sens, care se comunicd de indati autoritifii publice tutelare, conform dispozitiilor art, 3 alin.
(1) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

96. Data de Incepere a procedurii de selectie este: 23.07.2026

97. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 14/23.07.2026 s-a aprobat declangarea procedurii de
selectic a Directorului General al societitii APA SI CANAL BUCOV S.R.L., in conformitate cu
prevederile O.U.G. or. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

98. Consiliul de administratie/societatea a notificat AMEPIP cu privire la necesitatea declansirii
procedurii de selectie, prin e-mail, Tnregisirat la AMEPIP sub nr. 11854/28.07.2026, conform

dispozitiilor art, 3 alin. (2) din Anexa nr. 1la H.G. ar. 639/2023.

99. Consiliul de administratie/societatea a notificat AMEPIP cu privire la declangarea procedurii de
selectie, prin e-mail, Inregistrat la AMEPIP sub nr. 11855/28.07.2026, conform dispozitiilor art. 3
alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie

100. Componenta inifiald a planului de selectic — document de lucru care se Intocmeste de cdtre consiliul
de administratie/expertut independent, in termen de 10 zile de la data declangirii procedurii de
selectie, si cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarca de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile §i rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pani la numirea directorului, conform dispozitiilor art. 1 alin. (1) pct. 4 din Anexa nr. lla
H.G. nr. 639/2023. _ :

101. Consiliul de administratie/expertul independent elaboreazi gi publicd componenta inifiald a
planului de selectie pe pagina de internet a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data
declansirii procedurii de selectie, conform dispozitiilor art. 5 alin. {1) din Anexanr, 1 la H.G. nr.
639/2023. o ‘

102. La intreprinderile publice societdti, proiectul componentei initiale a planului de selectie se va
publica pe pagina de intemet a societitii. Consiliul de administratie/expertul independent
consulti actionarii/asociatii in vederea definitivarii elaborarii componentei initiale a planului de
selectie, conform dispozitiilor art. 5 alin. (3) din Anexa nr. | la H.G. or. 639/2023.

103. Actionarti reprezentind, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptul dea
formula propuneri de modificare i completare a proiectului componentei inifiale a planulu de
sclectie in termen de 5 zile de la data publicarii, conform dispozitiilor art. 5 alin. (4) din Anexa nr.
11a H.G. nr, 639/2023. |

104. Consiliul de administratie este obligat si publice propunerile primite la componenta initiala a
planului de selectie si sd motiveze acceplarea sau respingerca lor, conform dispozitiilot art. 5 alin.
(5) din Anexanr. [ Ia H.G. nr. 639/2023. _

105. Componenta initiald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al consiliului de

administratie, dupi parcurgerea ctapelor previzute la punctele 100-104, in termen de 10 zile,

conform dispozitiilor art. 5 alin. (6) din Anexa nr. | la H.G. nr. 639/2023.




106. Scrisoarea de agteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care Incepe procesul de
selectie a directorului pentru intreprinderile publice §i este parte din componenta initiald a planului
de selectie.

107. Pentru aceastd procedurd se utilizeaza Scrisoarea de Agteptiiri, Anexa la Hotardrea Consiliului
Local Bucov nr, 46/05.05.2026 , publicatd pe pagina de internet a autoritdtii publice tutelare
(htips://www .primariabucoy.ro), pe pagina de internet a societdii APA SICANAL BUCOV S.R.L,
(https://apacanalbucov.ro) si pe pagina de internet a AMEPIP (https://amepip.gov.ro/anunturi-de-
selectie/).

108. Consiliul de administratie/societatea a publicat protectul componentei inifiale a planului de
selectie, pe pagina proprie de internet (https://apacanalbucov.ro), sub nr. 647/28.07.2026

109. Componenta initiald a planului de selectie a fost aprobatd prin Hotirirca Consiliului de
Administratie nr. 16/03.08.2026.

110. Procedura de selectie va fi efectuatd in continuare de ciitre expertul independent, selectat de cdire
societate.

Elaborarea si aprobarea profilului postului si dl candidatului

111. Consiliul de administratie/expertul independent elaboreazi profilul postului, care contine in mod
obligatoriu conditiile privind studiile si experienta previzute la art. 28 alin. (1) i alin. (3) din
Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011, precum 5i conditiile de eligibilitate prevazute la
art. 4, art. 30 alin. (9) si la art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
conform dispozitiilor art. 12 alin. (1) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 635/2023.

112. Asociatii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social, au dreptul de a
formula propuneri privind profilul postului, ca parte din componenta integrala a planului de selectie.
in acest scop, Consiliul de administratie va publica proiectul profilului postului pe pagina proprie de
internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data
aprobirii componentei initiale a planufui de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularca de
propuneri, conform dispozitiilor art. 12 alin. (2) din Anexanr. 1 Ja H.G. nr. 639/2023.

113. Profilul postului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie si vor
fi aprobate impreund cu aceasta, prin decizie, de catre consiliul de administratie, conform
dispozitiilor art. 12 alin. (3) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

114. Profilul postulni se bazeazd pe urmitoarele componente: a) analiza cerintelor contextuale; b)
serisoarea de asteptiri a autoritatii publice tutelare; c) strategia Intreprinderii publice i a sectorultui
din cate face parte, conform dispozitiilor art. 13 alin. (1) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

115. Profilul postului trebuic si cuprindid urmatoarcle elemente: a) definirea criteriilor de selectie
obligatorii si optionale; b) definirca unei grile comune de evaluare pentru critenile stabilite; c)
ponderea fiecirui criteriu, In functie de importanta acestuia; d) gruparea criteriilor pentru analiza
comparativd, conform dispozitiilor art. 13 alin, (2) din Anexanr. 1 la H.G. nr, 639/2023.

116. Profilul candidatului pentru postul de director este stabilit fn raport cu profilul postului gi este
alcatuit din doudi componente: a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuaie ale
intreprinderii publice si din scrisoarea de asteptdri; b) descrierea criteriilor de selectie, conform
dispozitiilor art. 14 din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

117. Profilul postului diferentiaza Intre criterii de selectie obligatorii si criterli de selectie op{ionale,
bazate pe competente, care au fost identificate Tn urma analizei cerinfelor contextuale, conform
dispozitiilor art. 15 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

118, Criteriile de selectie obligatorii sunt competente i triisituri care trebuie s3 fie indeplinite de catre
toti candidatii, conform dispozitiilor art. 15 alin. (2) din Anexanr. 1 la H.G. pr. 639/2023.

119. Criteriile de selectie optionale sunt competenie si trésituri care pot fi indeplinite de catre candidati,
conform Art. 15 alin, (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

120, Txpertul independent stabileste care dintre criteriile exemplificate in ancxa nr. la la normele
metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, n
functie de specificul si complexitatea activitafii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora
In intocmirea listei scurte, conform dispozitiilor art. 15 alin. (4) din Anexanr. 1 laH.G. ar. 639/2023.

121. Criteriile folosite in cadrul procedurii de selectie vor respecta prevederile legale, potrivit
dispozitiilor art. 16, art. 17 si art. 18 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
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122. Expertul independent a elaborat profilul postului, care contine in mod obligatoriu conditiile privind
studiile ¢i experienta prevazute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din Ordonanta de urgent a Guvernului
nr. 109/2011, precum si conditiile de eligibilitate previzute la art. 4, art. 30 alin. (9) si 1a art. 36 alin.
(7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, parte integrantd din componenta integrali
a dlanuiul de selectie.

123. Expertul independent a elaborat profilul candidatului pentru postul de director, acesta fiind stabilit
in raport cu profilul postului, parte integrantd din componenta integrald a dlanului de selectie.

Elaborarea st aprobarea componentel integrale a planului de selectie
124. Expertul independent elaboreaza proiectul componentei integrale a planului de selectie In termen
de 10 zile de la aprobarea componentei initiale a Planultui de selectie, conform dispozitiilor art. 10
alin. (1) din Anexa nr, | la H.G. nr. 639/2023.
125. Proicctul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe paginile de internet ale
intreprinderii publice, conform dispozitiilor art. 10 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
126. Actionarii reprezentind, individual sau fmpreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de a
formula propuneri de modificare si completare a componentei-integrale a planulut de seiectie in
termen de 5 zile de la data publicirii, conform dispozitiilor art. 10 alin, (2) din Anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023. oo
127. Componenta integrald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al consilivlui de
administratie, conform dispozitiifor art. 10 alin. (4) din Anexa or. 1 Ta H.G. nr. 639/2023.
128. Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru ficcare procedurd de
sclectie, conform dispozitiilor art. 11 alin, (1) din Anexanr. 11a H.G. nr. 639/2023.
129. Documentele si formularele previzute la punctul 129 sunt urmitoarele, dar fard a se limita la
acestea:
a) etapele procesului de selectie, calendarul. documente §i materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
b) anungul privind selectia, cu respectarea cerintelor prevézute la art. 35 alin. (6) din Ordonanta dc
urgentd a Guvernului nr. 109/2011;
¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de ciire persoane fizice,
in functie de etapele procedurii de selectie;
d) dispozitiile de confidentialitate i de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
¢) lista riscurilor posibile $i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurindu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate si cil interesele Intreprinderii publice sunt
asigurate;
f) scrisoarca de asteptiri;
g} cerintele contextuale;
h} profilul postului,
i) profilul candidatului;
j) criteriile de selectie;
k) modul de acordare a punctajului; _
1) documente referitoare la declaratia de intentie;
m) plan de interviu;
n) proiectul contractului de mandat;
o) declarafii necesar a fi completate de catre candidati.
conform dispozitiilor art. 11 alin. (2) din Anexa nr. 1 Ja H.G. nt. 639/2023.
130. Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel ncét sa asigure o procedurd de selectie
transparcntd, deschisa, nediscriminatorie, competitiv si comprehensiva, conform dispozitiilor art,
19 alin. (1) din Anexa nr. 1 la HG. nr. 639/2023. ' )

. Publicarea anuntului de selectie
13 1. Anunful privind selectia directorului se publici, prin grija presedintelui consiliului de administratie,
in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga rispandire, pe priina pagind a site-
ului intreprinderii publice, intr-un loc vizibil 1a incarcarea paginii, precum si pe cel putin o platforma
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sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul include
conditiile care trebuie si fie intrunite de candidati si criteritle de evaluare a acestora, potrivit

dispozitiilor art. 35 alin. (6) din O.U.G. nr. 1092011, conform dispozitiilor art. 19 alin. (2) din Anexa
or. 1 la H.G. nr. 639/2023.

132, Publicarea anuntului privind selectia directorului se face cu cel putin 30 de zile inainte de data-

limitd pentru depunerea candidaturilor specificatd in anung¢, conform dispozitiilor ari. 19 alin.
(3 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Depunecrea si verificarea dosarelor de candidaturd. Intocmirea listei lungi de candidati

133. Dosarele de candidaturd se depun pani la data-limitd specificatd In anunf petrivit art. 19 alin. (3) si
trebuie s cuprinda cel putin urmatoarele:

a) curriculum vitae;

b} documentele care atestd indeplinirea cerintelor previzute la art. 28 alin. (1) §i alin. (3) din
Ordonanta de urgentd & Guvernului nr. 109/2011;

¢) orecomandare profesionald;

d) declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificirile §i completarile
ulterioare;

¢) declaratii pe propria rispundere privind respectarea cerinielor prevazute la art. 4, art. 30 alin. (9)
si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 109/2011;

) adeverintd medicali care s3 ateste starea de sndtate corespunzitoare, eliberatd de catre medicul
de familie al candidatului sau de cétre unititile sanitare abilitate cu cel mult 6 Juni anterior
depunerii candidaturii;

g} cazier judiciar;

h) cazier fiscal;

i) cazier administrativ, dupi caz; :

j) acordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal.
conform dispozitiilor art. 20 alin. (1) din Ancxa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023.

134. Expertul independent poate solicita candidatilor clarifican suplimentare necesare pentru o
evaluare completd a indeplinirii conditiilor prevazute de lege, in scris, cu stabilirea termenului de
raspuns, conform dispozitiilor art. 20 alin. (2) din Anexa nr. 1 la HLG. nr. 639/2023.

135. Dosarele de candidaturd incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informa(i in scris
despre aceasti decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptirii deciziei de
respingere, conform dispozitiilor art. 20 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

136. Pe baza dosarclor de candidatura complete, depuse in termen, expertul independent alcituieste
lista fungi, care, prin decizia consiliului de administratie, poate fi publicatd, conform dispozitilor
art. 20 alin. (4)‘din Anexanr. 1 la HG. or. 639/2023.

Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd si intocmirea listei scurte de candidati

137. Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungi si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului postului pentru ficcare
candidat se realizeazd de citre expertul independent, conform dispozitiilor art. 21 alin. ( 1) din
Anexanr, 1 J]a HG. nr. 639/2023.

138. Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul postului si profilul
candidatului, conform dispozitiilor art. 21 alin. (2) din Anexa ar. 1 la H.G. nr. 639/2023.

139, Expertul independent poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de
candidaturd atunci cand considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectifudinea deciziilor
luate, conform dispozitiilor art. 21 alin. (3) din Anexa nr. 11a HG. nr. 639/2023,

140. Informatiile suplimentare se obfin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate fn scris; ‘
b) verificarea activitiiii desfagurate anterior de candidati;
¢) verificarea referintelor oferite de catre candidati.
conform dispozitiilor art. 21 alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.




141, Ca urmare a informatiiior suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui, imbundtati si
valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform dispozitiilor
art. 21 alin. (5) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

142, Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga In ordinea descrescidtoare a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului, pind la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru fiecare post de director, rezultind astfel lista scurtd, conform dispozitiilor art. 21
alin. (6) din Anexanr. | la H.G, nr, 639/2023,

143, Expertul independent informeaza candidatii respingi prin mijloace electronice, conform

dispozitiilor art. 21 alin. (7) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

144, Lista scurti este realizati de expertul independent, conform dispozitiilor arf. 22 alin. (1) din

Anexa ni. 1 Ia H.G. nr. 639/2023. :

Depunerea declaratiilor de intentie

145. Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor
pe lista scurtd si au obligatia sd depuni la intreprinderea publicdi declaratia de mtentic in termen
de 15 zile de la data informirii, conform dispozitiilor art, 22 alin, (2) din Anexa or. 1 la B.G. nr.
639/2023.

146. Expertul independent analizeazi declaratia de intentie depusi de candidat si integreazé rezultatele
analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in funciie de
profilul postului, conform dispozitiilor art. 22 alin. (4) din Anexa ar. 1 la H.G. nr. 639/2023.

. Realizarea interviurilor
147, Clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd se realizeaza in urma interviului, organizat de caire
expertul independent, pe baza planului de interviu, conform dispozitiilor art. 22 alin. (5) din Anexa
nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023.
148. In vederea organizarii interviului se au in vedere urmitoarele:
a) dosarul de candidaturi,
b} profilul candidatului;
¢) profilul postului;
d) declaratia de intenfie a candidatului. ‘
conform dispozitiilor art. 22 alin. (6) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final
149. Dupi incheierea interviurilor, expertul independent intocmeste:
a) lista scurti care cuprinde clasamentul candidafilor
b) raportul final, care cuprinde elementele incluse la lit. a).
conform dispozitiitor art. 22 alin. (7) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023. ‘
150, Raportul final se transmite citre consiliul de administratie, in vederea aprobarii acestuia, conform
dispozitiilor art. 22 alin. (8) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
151. Dupa aprobare, raportul final se publici pe pagina de internet a intreprinderii publice, cu
respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor, conform dispozitiilor art.
22 alin. (9) din Anexa nr. 1 la H.G, nr. 639/2023. .

: Numirea directorului

152. Directorii, indiferent daci sunt selectati din cadrul consiliului de administratic sau din afara
acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare in
urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectivd, desfasuraia dupd numirea membrilor
consilinlui de administratie in conformitate cu prevederile art. 29, conform dispozitiilor ast. 35 alin.
(4) din O.U.G. nr. 109/2011.

153. Numirea directorului se realizeaza de citre consiliul de administratie, la propunerea comitetului de
nominalizare si remunerare, din lista scurtd a candidatilor elaboratd de expertul independent, pe baza
criteriilor de selectic comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru

postul respectiv.




154. In cazul in care se califici un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul respectiv. Atunci
clnd existd mai multi candidati inclugt in lista scurtd, numirea pe post se va face In ordinea
clasamentului. In situatia In care nu existd candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe
lista scurti, procedura de selectie se va relua in termen de maximum 10 zile, cu aplicarea dispozitiilor

O.U.G. nr. 109/2011,
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55. Prezenta sectiune defineste principalele activiti{i pe care partile implicate in procedura
trebuie sé le indeplineascd, in scopul unei bune gestiondri a procedurii de selectie.

156. Consiliul de Administratie fndeplineste urmatoarcle atributii principale in procedura de selectie

a directorului, dar fard a se limita la acestea gi In conditiile fegii:

a) decide asupra procedurii de selectie si numire a directorului intreprinderii publice;

b) decide privind selectarea expertului independent; '

¢} publiica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet a societdtii, In
termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie;

d) aproba componenta initiald a planului de selectie; :

¢) publica proiectul profilului postului si profilul candidatului pe pagina de internet a societati

f} publica scrisoarea de agteptiri pe pagina proprie de internet pentru a fi lnati la cunostintd de
candidatii la posturile de director;

g) publicd proiectul componentei integrale a planului de selectie pe pagina de internet a societiitii;

h) publica anuntul privind selectia directorului pe pagina de internet a intreprinderii publice;

i) numeste directorul, l1a propunerea comitetului de nominalizare si remunerare, din lista
scurti a candidatilor elaboratii de expertul independent. fn cazul in care lista scurtd contine
un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul respectiv. Atunci cind existd mai muli
candidati inclusi in lista scurt, numirea pe post s¢ va face in ordinea clasamentulul. in situatia
in care nu existd candidati nscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurtd, procesul de
selectie se va relua.

157. Expertul independent indeplineste urmétoarele atributii principale In procedura de selectie a

directorilor, dar firi a se limita la acestea, in conditiile legii i cu respectarea termenelor legale:

a) desfigsoard procedura de sclectic a directorului intreprinderii publice, cu asigurarea
conformititii si transparentei acesteia;

b) elaboreazi urmitoarele documente necesare bunei desfagurdrii a procedurii de selectie, fird a
se limita doar la acestea, conform legii:

Proiectul componentei initiale a planului de selectie, in termen de 15 zile de la data declangarii

procedurii de selectie si o transmite Consiliului de Administrafie In vederea publicirii pe pagina de

internet a societitii; '

Proicctul contponentei integrale a planutui de selectie in termen de maximum 10 zile de la aprobarea

componentei initiale a plamului de selectie, cu Incadrarea in termenele previzute de O.U.G.

nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023, si o ‘transmite Consiliului de Administratic in vederea

publicdrii pe pagina de internet a societatii;

Etapele procesului de selectie,

Calendarul procesului de selectie;

Documente §i materiale cc urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate;

Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

Anuntul privind selectia, pentru presa tiparitd si online si pentru platforma de recrutare;

Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor confidentiale;

Lista rsicuriior posibile si a misurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;

Profilul postului pentru pozitia de director, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice

s1 scrisorii de agteptari;

Matricele profilului postulu;

Profilul candidatului pentru pozitia de director, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii

publice si scrisorit de asteptdri:

Criterii de evaluare si selectie;

Modul de acordare a punctajului;

Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

Planul de interviu;

Proiectul contractului de mandat;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de citre candidati;

Alte documente specifice proiectului.
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g)

h)

1)

k)

W)

stabileste care dintre criteriile exempiificate in Anexanr. 1a la normele metodologice de aplicare
a Q.U.G. nr. 109/2011, aprobate prin IL.G. nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii §i care sunt
optxonqle, In functie de specificul 51 complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele
din scrisoarea de asteptiri, precum 5i de ponderea acestora in intocmirea listet scurte;

stabilgste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participdrii la procedura de
selectie si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de director;
stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu st declaratiile necesar a fi completate de citre candidati;

analizeazdi declaratia de inteniie §i integreaza rezultatele analizei n evaluarea candidatului;
elabmteazé planul de interviu si organizeazi interviurile candidatilor aflati pe lista scurti pe baza
acestuia; : \

ultetior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, expertul independent
desigileazi §i analizeazi continutul dosarelor depuse de cétre candidati;

verificd dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei hungi de candidaturi; candidaturile care nu intruncsc minimul de criterii
al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

daci informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de ciitre candidati, solicit clarificiri suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;

decide respingerea dosarelor de candidaturid incomplete i informeaza candidatii respingi, in
scris, despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii deciziel
de respingere;

stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura comnplete;

informeaza in scris candidaiii respinsi de pe lista lungd despre aceastd decizie;

analizeazi informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lunga si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului postului, pentru fiecare
candidat;

solicitd, dacd este cazul, informatii/clarificdri suplimentare candidafilor din lista lungd, pentru
acuratetea punctajului, cu stabilirea termenului de raspuns;

efectueazi analiza comparativa prin raportare la profitul postului;

elaboreaz lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.639/2023;
informeazi, prin mijloace electronice, candidatii selecta(i cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd gi la obligatia de.a depune la societate declaratia de intentic In termen de
15 zile de la data informarii;

analizeazi declaratiile de intentic gi integreazi rezultatcle analizei in evaluarea candidatilor;
organizeazi si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu;
interviurile se vor desfisura la locatia stabilitd de expertul independent impreund cu Consiliul de
Administratie; .

organizeazi si realizeaza alte probe de evaluare a candidatilor; Evaluarea psihoaptitudinald sc
face pe baza testului Great Full Spectrum. Acest test este sustinut pe platforma online dezvoltatd
de compania Great People Inside. Scopul este obtinerea de informatii suplimentare si oferd o
privire detaliatd asupra punctelor forte i punctelor slabe pe care le are un candidat. Raportul
obtinut permite explorarea potentiald a compatibilitatii candidatului cu functia de director,
acoperind principalele aspecte ale personalititii si abilititilor sale In raport cu acest post.
Raportul va oferi informatii suplimentare ce includ trasdturi comportamentale, aptitudini
cognitive §i interese ocupationale.

dupi incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurti si raportul
final, carc sc transmite Cousiliului de Administrafie, in vederea avizirii si desemndrii, i, ulterior,
Consiliului de Administratie, in vederea ludrii deciziei de numire, a directorilor;

informeazii Consiliul de Administratie cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de
selectie, conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile
privind candidatii, dosarele de candidatura, lista lungd sau alte informatii cu caracter
cenfidential; ‘
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X} oricare alte activitifi in conformitate cu atribufii stabilite prin contractul de prestari servicii gi
cu cele prevazute de O.U.G. nr.109/2011 si de H.G. nr.639/2023;

y) gesiionarca, arhivarea Intregii documentatii generate de procedura de selectie a candidatilor s1
predarea acestora citre societate;

z) alle atributii stabilite Tn cadrul competentelor legale.

158. Candidatii indeplinesc urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a directorului, dar

fard a se limita la acestea §i in conditiile legii:

a) Depun dosarul de candidaturad complet, cu toate documentele obligatorii §1 in termenele
previzute in anuntul de selectie;

b) Réspund la solicitirile de clanifichri emise de expertul independent,

¢) Depun declaratia de intentie in termenul prevazut si comunicat conform prevederilor legale;

d) Participa la interviul final, la data si ora stabilitd de expertul independent, si comunicatd in timp
util.




‘159. Inv

Shee S

ST &

erea indeplinirii scoputui procedurii de sel

K

in sectiunea a VI-a trebuie

s convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:
a) Referitor la documentele necesare implementirii componentei integrale a planului de selectie:

1.

i,

Profilul postului este elaborat de citre Consiliul de Administratie;

Profilul candidatului este elaborat de citre expertul independent. Profilurile sunt
definitivate -gi aprobate pind la publicarea anunfului, in baza consultirilor intre partile
procedurii de selectie. ‘

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i.

il.

i,

1v.

Componenta integrald a planului de selectie este definitivatd pana la publicarea anuntului de
selectie.

Termene limitd: pentru fiecare etapad a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare §i, ca un rezultat al bunei negocieri intre parti.
Termencle de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depisite.
Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

Tlemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate in planul de selectie, precum §i modul de tratare a lor. Expertul indeperdent
definegte aceste aspecte pani la definitivarea componentei integrale a planului de selectie.
Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie,
jar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele in atengia
cireia/carora se vor adresa comunicirile, precum si canalele de comunicare. Fiecare parte s
va desemna o persoand responsabild cu comunicarea in cazul escaladarii si al interventiei
unor situatii neprevizute care pot dduna scopului procedurii de selectie. Lista acestor
persoaﬁe este parte integrantd din planul de selectie.

¢) Referitor la selectia candidatilor:

I.

in vederea asigurarii competentelor necesare ocupirii pozitiilor de director, un element
cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop, publicarea
anuniurilor in cel putin doud ziare economice gi/sau financiare cu largd raspandire, pe
pagina de internet a societdfii si pe cel putin o platforma de recrutare devine criticé.
Vizibilitatea anunurilor este o prioritate, care trebuie bine echilibrata cu aspectul financiar
asociat (costul anunturilor pentru publicare). :




O
ety

160. Comunicarea se va realiza in scopul bunei credinte, de catre toate partile implicate in procedura d
selectie. Comunicarea se va realiza in timp util, indiferent de natura aspectelor avute in vedere.
161. Comunicarea intre partile implicate in procedura de selectie va respecta principiile relevantei,
simplitatii §i structurii. Acolo unde este necesar, elementele esentiale vor fi accentuate explicit si/sau

repetate.

162. Principalul canal de comunicare intre parfi este e-mailul, pentru discutarea si/sau informarea
asupra aspectelor procedurale, Aditional, pirtile pot folosi §i alte mijloace electrontce (Telefon,
SMS, WhatsApp, WeTransfer, TransferNow etc.). In acest scop, partile pun la dispozitie o listd a
contactelor profesionale.

163. Documenticle de lucru se transmit prin intermediul e-mail-ului.

164. Pirtile inteleg principiul feedback-ului constructiv gi acordat in timp util, actiondnd corespunzitor.

165. Docamentele si/sau alte informatii si/sau notificari care au caracter oficial se vor realiza in scris §i
vor fi considerate valabile daci sunt transmise (1) personal, (ii) prin fax, (ii1) prin serviciu de curierat
rapid recunoscut la nivel national sau (iv) prin e-mail. Aceste comunicdri/informari/notificari vor
fi considerate primite (i) la momentul livririi, dac sunt inménate personal, (ii) la momentul livrarii
dacd sunt trimise prin posti recomandat, si (iif) la momentui confirmérii primirii de ctre destinatar,
daci sunt trimise prin fax sau prin email.

it g
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166 Par{ﬂe 1mphcate in procedura de selectie respecti conﬁden§1al1tatea mformatulm la care au acces
in acest proces, protejénd si securizind informatiile sensibile in relatie cu accesul neautorizat.

167. In general, informatiile sensibile sunt considerate a fi acele informatii care privesc strategia si
politica de dezvoltare a societdtii. Identificim aici, Scrisoarea de asteptari §i alte materiale suport,
care sunt puse la dispozitia candidatilor din lista scurti, cu scopul redactisii yi inaintirii Declarattei
de intentic.

168. Accesul la informatiile sensibile se va face in baza unei declaratii de confidentialitate. Informatiile
sunt puse la dispozitie pe suport de hirtie si/sau transmise prin e-mail si/sau prin pubhcaie pe site-
ul societd{ii.

169. Informatiile referitoare la procedura de selectie sunt considerate a avea un caracter public si sunt
puse la dispozitia partilor intetesate.

170. Informatiile care au un caracter strict confidential gi care nu sunt puse la dispozitia candidaturilor,

indiferent de etapa si momentul procesului de evaluare sunt prezentate in lista ce contine elemente

de confidentialitate. :




a)

b)
c)

d)
e)

f)
£)
h)
i)
)]
k)
D
m)
n)
0)

e, 1] el

171. Documentele ce trebuie depuse pénd fa numirea directorilor:

etapele pracesului de selectie, calendarul, documente i materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii gi detalii suplimentare;

anunturile privind selectia, pentru presa tiparita i online;

lista detaliatd a documentelor necesare In vederea depunern candidaturii de catre persoane fizice,
in functic de etapele procedurii de selectic;

dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

lista riscurilor posibile $i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se c¢d drepturile asociatilor sunt respectate si cd interesele intreprinderii publice sunt
asigurate; '

scrisoarea de agteptiri;

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajuolui;

documente referitoare la declaratia de intentic;

plan de interviu;

proiectul contractului de mandat;

declaratii necesar a fi completate de citre candidati.

17.08.2026

Intocmit,

Expert independent
EWORA RESURSE UMANE S.R.I.




Lista anexelor la prezentul plan de selectie:

Anexa 1 — Calendarul procedurii de selectie

Anexa 2 — Scrisoare de asteptiri

Anexa 3 — Cerinte contextuale

Anexa 4 — Profilul postului {inclusiv Matricea)

Anexa 5 - Profilul candidatului

Anexa 6 — Modul de acordare a punctajuiui

Anexa 7 — Anunt de selectie

Anexa 8 — Continutul dosarului de eandidatura

Anexa 9 — Formulare-Declaratii

Ancxa 10 — Lista elementelor de verificare a dosarelor candidatilor
Anexa 11 — Plan de interviu

Anexa 12 — Materiale declaralie de intentie

Anecxa 13 — Contract de mandat - proiect

Anexa 14 — Lista contactelor profesionale

Anexa 15 — Lista niscurilor

Anpexa 16 — Documenic ce trebuie depuse pand la numire
Anexa 17 — Lista elementelor publice si confideniale




CALENDARUL PROCEDURI DE SELECTIE

(T;g?r ETAPA RESPONSARII. TERMEN DOCUMENTE
1 Daclansarea procedurii de Consilinl de 23.067.2026 Drecizia C.A.
selectie Administratie al nr. 14/23.07.2026
societitii
2 Notificarea AMEPTP cu privire | Societatea 28.07.2026 Email citre AMEPIP nr. 644/28.07.2026
la necesitatea declangdrii AMEPIP nr. 11854/28.07.2026
procedurii de selectie
3 Natificarea AMEPIP cu privire | Societatea 28.07.2026 Email citre AMEPIP nr. 645/28.07.2026
la declangarea procedurii de AMEPIP nr. 11855/28.07.2026
selectie
4 Publicare Proiect Plan de Consilivl de 28.07.2026 Proicet Plan de seleciie - Componenta
selectie - Componenta initiald Administratie initizla nr. 647/28.07.2026
5 Aprobarea Planului de selectie - | Consiliul de 03.08.2026 Decizie C.A.
Componenta initiald Adminisiratie nr, 16/03.08.2026
6 Publicare Planului de selectie - | Consiliul de Dupi aprobare Plan de sclectie - Componenta initiala
Componenta initiald Administratie i
7 Publicarea Proiectului Profilului | Consiliul de Proiectul Profilului postului
postulul Administratie
8 Elaborarea si publicarea Expertul 17.08.2026 Proiect Plan de selectie — Componenta
Proiectului Planului de selectie | independent integrala
— Componenta integrald Socisfatea
) Aprobarea Planului de selectie - | Consiliul de Decizia CLA. N o
Camponenta integrald Administratie
10 | Publicarea Planutui de sefectic - | Consiliul de Dupa aprobare Planul de selectie - Componenta integrald
Componenta integrald Administratie Sc publicd pe site-ul socictatii
11 | Publicarea anuatului Consiliul de Cu minim 30 de Societatea va publica anuntul pe site-ul
Administratie zile nainte de societdtii, in 2 publicatil cconomice §i/sau
Pregedintele expirarea financiare de larg8 raspandire §i pe 0
Consilinlui de termenului limitd platforma sau site de recrutare resurse
Adminsitratie al privind depunerea | umane cu mare vizibilitate la nivel
gocietitil candidaturilot national
12 Depunerea candidaturilor Candidatii 30 zile de la data Dosare de candidaturi
: publicdrii ammiului
13 Evuluarea dosarelor de Expertul 3 zile dupd Cereri informatii/ clarificari suplimentare
candidaturd fn raport cu independent expirarea Lista lunga
minimul de criterii stabilite i : termenului limitd
alcituirea liste lungi de privind depunerca
candidati : candidaturilor
Solicitare informatii/ clarificin
suplimentare
14 | Definitivare lista lungd Expertul 35 zile dupa Adrese de ingtiintare
Informarea in scris a. independent expirarca
candidatilor respingi de pe lista termenului limitd
lungd privind depunerea
candidaturilor
15 | Analiza informatiilor din Expertul 5 zile dupi Analizd comparativa
dosarele de candidaturd rimase | independent expirarea
pe lista lungi gi alocarea termenului imita
punctajulm conform grilei de privind depunerea
evaluare pentru fiecare criteriu candidaturilor
din cadrul profilului postului
pentru {iecare candidat; analiza
comparativi a candidatilor
16 | Intocmire lista scurtd Expertul 10 zile dupi Lista scurté
Informare candidati independent expirarea Adrese instiinfare pentru transmiterea

termenului limjtd

declaratiei de intentie




privind depunerea

candidaturilor
17 | Depuncre declaratii de intentie | Candiday 15 zile dela Declaratii de intentie
comunicare l
i8 Analiza declaratici de intentie si | Expertul 5 zile dupd Matrice analizi declaratic de intenfie
integrare rezultate in evaluarea independent expirarea ’ ,
candidatului termenutui limitd
ptivind depunerea
declaratiei de
intentie
19 | Evaluarea finala — interviu Expertul 10 zile dupi Formulare interviu
Intoemire clasament candidati independent expirarea Clasament final
termenului limitd Alte documnete relevante
privind depunerca
declaratict de
intentie
20 Raportul hinal Expertul 3 zile lucrdtoare de | Raportul final cu anexe
independent la data sustinerii '
interviarilor
21 Transmiterea Raportulul final Expertul 3 zile lucratoare de | Raportul final avizat
catre Consiliut de Administratie | independent la data sustinerii
interviurilor
22 Publicarea Raportului final Consiliul de Dupa aprobare Se publicd pe site-ul societétii
Administratie
23 Instiintare candidati referitor la | Expertul 2 zile lucritoare de | Adrese de Instiintare candidati
rezultatu] procedurii de selectie | independent la data depunerii
raportului {inal
24 | Contestatii privind rezultatul Candidati 2 zile lucriitoare de. | Contestatii
procedurii de selectie la Ingtiintare
candidati cu privire
la rezultatul
procedurii
25 | Solutionarea contestatiilor Consiliu de 2 zile lucriitoare de | Proces-verbal sedingd C.A.
Tnformare candidat cu privire la | Administratie ta data depunerii Decizia C.A.
rezultatul contestatiei contestatiilor Adresi candidati — rezultatul contestatiel
(termen: 2 zile hucritoare) _
26 | Numirea Directoruiui de catre Consiliul de Conform Decizie C.A_nr.
Consiliul de Administratie Administratic normelor interne

ale societitii

Noti: Termenele planificate potrivit calendarului procedurii
unoi contestatii, precum st in functie de numdrul de candidaturi depuse, de ¢

de sefectie sunt estimative si pot fi decalate, In cazul formularii
volutia procedurii de selecfie, de solicitarile

suplimentare realizate de cdtre expert gi in funfie de alte situatii neprevizute la data aprobdrii prezentului Calendar.

Abrevieri:
Autoritatea publici tutelard — Consiliul Local Bucov
A.G.A. — Adunarea Generald a Actionarilor Societitii APA $1 CANAL BUCOV SR.L.
C.A. — Consiliul de Administratie al Societatii APA $I CANAL BUCOV S.R.L.

Societate/societitii — APA §1 CANAL BUCOV S.R.L.
Expertul independent - EWORA RESURSE UMANE SRI.




SCRISOARE DE ASTEPTARI

a Actionarilor Societatii
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mandatul 2026 - 2030
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CUPRINS

(1) Prezentare generalil...........ciiii s 2
(2) Cadrul strategiC.........ooovimeir s RSO OPPRI 5
(3) Cerinte CONLEXLUAIR ............ooovve 6
(4) Viziune, Misiune si Obiective strategice ... 9
(5) Implicarea/ Sprijinul/ Angajamentul autoritatii publice tutelare ........................... 17
(68)  Asteptarile actionarilor ... .19
6.1 Asteptari privind performanta operationald intreprinderii publice.........coviiinnnnnn. 19
6.2 Asteptari privind performanta fianciara a intreprinderii PUBECE ..ot 19
6.3 Asteptari privind politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila
Tntreprinc_jerii 000 03 1o PSPPI OSSPSR 20
6.4 Alg;teptéri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice .........cceivvicinneenn. 20
6.5 Asteptari privind obiectivele de MEediU.......ieee e 20
6.6 Asteptari privind obiectivele referitoare la clien’gi' ................................................................ 21
6.7 Asteptari privind politica de resurse UMEaNE ... s 21
. 6.8 Asteptari privind guvernanta corporativa ... 21
6.0 Asteptarile autoritatii publice tutelare privind calitatea $i siguranta serviciilor si
~ produselor oferite de Tntreprinderea PUDLICA ... et et ias st sb s 22
6.10 Asteptarile autoritélt,ii pubtice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii PUBIICE ..ot 22
6.11 A@tépté'r-i n domeniul eticii, integritatii si guvernanii corporative ... 22

Scrisoare de asteptari - APA $I CANAL BUCOV S.R.L. T M|rPag



(1} Prezentare generala

1.1  Prezentare institutie, scurt istoric

Societatea APA $I CANAL BUCOV S.R.L. este o perscana juridica de nationalitate
romand, organizata si functionand potrivit prevederilor legislatiei aplicabile societatilor
comerciale si intreprinderilor publice, in vederea realizérii obiectului sau de activitate
si a indeplinirii atributiilor stabilite prin actul constitutiv si prin contractul de delegare a
gestiunii serviciului.

Societatea a fost infiintata la initiativa autoritatii administratiei publice locale, respectiv
U.A.T. Comuna Bucov, in scopul asigurarii operarii serviciilor publice de alimentare cu
apé si canalizare la nivelul unitatii administrativ-teritoriale, in conditii de continuitate,
siguranta si eficienta. '

infiintarea societatii a avut ca obiectiv principal asigurarea unui cadru organizat pentru
administrarea, exploatarea, intretinerea si dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare
aferente serviciilor de alimentare cu apé si canalizare, precum si pentru imbunatatirea
calitatii serviciilor furnizate populatiei si agentilor economici din Comuna Bucov.

Activitatea societatii se desfisoara in baza contractului de delegare a gestiunii
serviciului de alimentare cu apa si canalizare incheiat cu U.A.T. Comuna Bucov, In
calitate de autoritate deleganta, coniract care stabileste drepturile si obligatiile partilor,
aria de operare, indicatorii de performanté si conditiile de exploatare a sistemelor.

De la infiintare si pana in prezent, societatea a avut ca principale directii de activitate
asigurarea continuitatii serviciului, intretinerea si exploatarea infrastructurii existente,
imbunatitirea relatiei cu utilizatorii i realizarea lucrarilor necesare pentru meniinerea
functionarii in conditii de siguranta a sistemelor de alimentare cu apa si canalizare.

Evolutia societdtii este influentata de necesitatea modernizarii infrastructurii, de
cerintele legislative si de mediu din ce in ce mai stricte, precum si de obiectivele de
dezvoltare ale comunitatii locale, care impun adaptarea permanentd a capacitétilor
tehnice si organizatorice.

Societatea Isi desfagoara activitatea Tn sectorul servicilor comunitare de utilitati
publice, domeniu caracterizat prin obligatia - asigurarii continuitatii serviciului,
respectarea standardelor de calitate si protectia resurselor de apé si a mediului.

1.2 Forma juridicé

Societatea APA S| CANAL BUCOV S.R.L. se incadreaza in categoria intreprinderilor
publice, furnizoare de servicii comunitare. de utilitati- publice prevazute la Art.2 pct.2
litb) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari gi completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare. Organizarea si functionarea
societitii este reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de
dispozitille Legii nr.31/1890, republicata, cu modificarile si completarile ulierioare, si
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de dispozitile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu modificarile si
completarile ultericare. '

in considerarea acestei incadréri, societatea indeplineste obligatii de serviciu public
aferente prestarii serviciului de alimentare cu apa si canalizare in aria de delegare,
acestea fiind detaliate In capitolul privind implicarea, sprijinul si angajamentul
autoritatii publice tutelare. '

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generala a Asociatilor.
Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie.

1.3  Structura actionariatului
Asociatul unic al societatii este Consiliul Local al Comunei Bucov.

U.A.T. Comuna Bucov detine calitatea de Autoritate Publica Tutelara.

Capitalul social in valoare de 185.780 lei este divizat in 18.578 parti sociale, cu o
valoare nominala de 10 lei/ parte sociala.

1.4 Sectorul si subsectorul economic

Obiectul de activitate al Societatii: operarea serviciilor de alimentare cu apa $i
canalizare a ¢arui gestiune 1i este delegata (,Servicile™, conform Contractului —~Cadru
nr. 8126/ 15.07.2016 de delegare directa a gestiunii serviciului de alimentare cu apa
si de canalizare din comuna Bucov, judetul Prahova, incheiat cu Unitatea Adminitrativ
Teritoriald Comuna Bucov, in calitate de delegatar.

Domeniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN
Rev.3: 360). - :

Activititi secundare:

— Colectdrea si epurarea apelor uzate (CAEN Rev.3: 3700);

~ FEabricarea de instrumente si dispozitive pentru masaura, verificare, control,
navigatie { CAEN 2651);

_  Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide ( COD CAEN 4221);

_ Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si.de aer conditionat ( COD CAEN
4322), . ,

_  Alte lucrari de instalatii pentru constructii ( COD CAEN 4324);

_  Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii (
COD CAEN 7732).

1.5. Legislatie aplicabila |
Prevederile legislative aplicabile serviciilor de utilitate publicd de apa si de canalizare
sunt: o -

- Legea nr.31/1990 privind societatile republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.
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Ordonantei de urgenta a Guvernuiui nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari - prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare si Anexa 1b din normele
metodologice de aplicare a QUG nr.108/2011, privind guvernanta corporativad a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG
nr.639/2023

Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice

Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
Hotararea de Guvern nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.108/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Legea nr.241/20086, a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare
de utilitati publice, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare

Legea nr.107/1996, Legea apelor cu modificarile si completarile ulterioare
Hotararea de Guvern nr.188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile
de descércare in mediul acvatic a apelor uzate cu modificérile si completarile
ulterioare

Hotararea de Guvern nr.202/ 2002 pentru aprobarea Normelor tehnice privind
calitatea .apelor de suprafatd care necesitd protectie si ameliorare in scopul
sustinerii.vietii piscicole, cu modificarile si completarile ultericare

Hotararea de Guvern nr.100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care
trebuie sa le indeplineascd apele de suprafatd utilizate pentru potabilizare si a
Normativului privind metodele de masurare si frecventa de prelevare $i analiz3 a
probelor din apele de suprafata destinate produceru de apa potablla cu
modificarile si completarile ultericare

Ordinul nr.90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizarefprestare a
serviciului de alimentare cu apa gi de canahzare

Ordinul nr.89/2007 pentru aprobarea Caletulm de sarcini-cadru al serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare

Ordinul nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentulw -cadru al serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare

Ordinul nr. 65/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau
modificare a preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de
canalizare

Ordinul nr.27/2007 pentru modlflcarea si completarea unor ordine care transpun
acquis-ul comunitar de mediu (art. 1V)

Ordinul nr.1681/2006 pentru aprobarea Normativului privind clasificarea calitatii
apelor de suprafaté in vederea stabilirii stérii ecologice a corpurilor de apa
Ordinul nr.2801/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice ,Normativ privind
proiectarea, executla si exploatarea sistemelor. de alimentare cu apa si canalizare
a localitatilor. Indicativ NP 133-2013"

Ordinul nr.161 /2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice »Ghid de proiectare,
executie si exploatare a lucrérilor de alimentare cu .apa si canalizare Tn mediul
rural”, indicativ GP 106-04

Ordinul nr.708/344/2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia
mediului $i in special a solurilor, cand se utilizeaza namolurile de epurare in
agrlcultura ‘cu maodificarile si completarlle ulterioare
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- Ordonanta nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitdtiie administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu
modificarile si completarile ulterioare ” '

- Ordin nr.222 {2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a
fondului de salarii in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice

- Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unitdtilor economice de stat ca regii
autonome si societéti comerciale

- 0.U.G. nr.30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome

- Hotararea Guvernului nr.360/1998 privind unele masuri pentru reorganizarea
regiilor autonome de interes local care beneficiaza de Tmprumuturi externe de la
organismele financiare internationale

(2) Cadrul strategic

Activitatea Societatii APA SI CANAL BUCOV S.R.L. se desfdgoara intr-un cadru
strategic determinat de politicile si strategiile europene, nationale silocale Tn domeniul
servicillor de alimentare cu apa si canalizare, precum si de obiectivele de dezvoltare
durabild si de protectie a mediului.

La nivel european, sectorul serviciilor de apa si canalizare este reglementat prin
directive si politici care urmaresc asigurarea accesului populatiei la apa potabila
sigura, imbunatatirea sistemelor de colectare i epurare a apelor uzate, protectia
resurselor de apa si reducerea impactului asupra mediului. Printre principalele directii
strategice se numard conformarea la cerintele privind calitatea apei destinate
consumului uman, imbunatalirea eficientei energetice a sistemelor §i dezvoltarea
infrastructurii In concordant cu obiectivele economiei circulare si ale Pactului Verde
European. :

La nivel national, strategiile in domeniu!l servicillor comunitare de utilitati publice
urmaresc modernizarea infrastructurii, cresterea gradului de conectare a populatiei la
retelele de alimentare cu apa si canalizare, reducerea pierderilor din sistem i
cresterea eficientei operatorilor. Programele de finantare europene si guvernamentale
reprezinta instrumente importante pentru realizarea investitilor necesare in acest
sector.

Strategia nationald pentru dezvoltare durabila si potiticile privind protectia mediulut
impun cerinte suplimentare privind calitatea apei, epurarea apelor uzate, reducerea
consumurilor energetice si utilizarea eficientd a resurselor.

La nivel local, activitatea societatii este corelatd cu strategia de dezvoltare a Comunei
Bucov, care vizeaza imbunétatirea infrastructurii edilitare, cresterea calitatii serviciilor
publice si dezvoltarea durabila a comunitatii. Dezvoltarea serviciilor de alimentare cu
apa si canalizare reprezintd un element esential pentru cresterea calitatii vietii,
atragerea investitilor si dezvoltarea economica locala.
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In acest context, societatea are rolul de operator al serviciilor de alimentare cu apa si
canalizare, contribuind la realizarea obiectivelor de dezvoltare ale comunitatii prin
asigurarea unui serviciu continuu, sigur si eficient, precum si prin implementarea
masurilor necesare pentru modernizarea si extinderea infrastructurii.

Orientarea strategicd a societdfii pentru perioada urmatoare vizeaza cregterea
eficientei operationale, imbunétatirea calitati serviciilor, reducerea pierderilbr din
sistem, dezvoltarea capacitatior tehnice si administrative si consolidarea
mecanismelor de management si guvernanta corporativa.

(3) Cerinte contextuale

Contextul actual al Societatii APA S| CANAL BUCOV S.R.L. este influentat de o serie
de factori interni si externi care pot avea impact semnificativ asupra performantei si
dezvoltdrii acesteia pe durata viitorului mandat al organelor de administrare si
conducere.

Factori interni
o Structura de organizare

Societatea APA S| CANAL BUCOV S.R.L. este organizatd si functioneaza in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, ale Legii nr. 31/1990 privind
societatile si ale legislatiei specifice serviciilor comunitare de utilitati publice.

Organul suprem de conducere este Adunarea Generald a Asociafilor, iaf
administrarea societatii este realizatd de Consiliul de Administratie, conducerea
operativa fiind asiguratd de directorul general si personalul de specialitate. Structura
organizatoricd este adaptatd specificului activitati de operare a serviciilor de
alimentare cu apa si canalizare si urmireste asigurarea continuitati serviciului,
functionarea in conditii de siguranta si respectarea cerintelor tehnice si de mediu.

o SBtarea economicaffinanciard a companiei

Societatea Tsi desfasoara activitaiea intr-un cadru specific operatorilor Iocali de utilitati
publice, caracterizat prin necesitatea mentinerii echilibrului Tntre costurile de operare,
necesarul de investitii in infrastructurd si gradul de suportabilitate al tarifelor pentru
populatie. B

in acest context, managementul societdti trebuie sa urmareasca permanent
mentinerea echilibrului financiar, cresterea gradului de colectare a creantelor,
optimizarea cheliuielilor operationale si planificarea investitilor necesare pentru
modernizarea si intretinerea sistemelor de alimentare cu apa §i canalizare.

o Guvernanta corporativd a companiei

Societatea aplica principiile guvernantei corporative prevazute de OUG nr. 109/2011
si de normele metodologice aprobate prin HG nr. £639/2023.
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Mecanismele de guvernantd corporativa sunt in curs de consoclidare, fiind necesara
dezvoltarea continu a sistemelor de management al performantei, de monitorizare a
indicatorilor si de raportare cétre autoritatea publicd tutelara, precum si intarirea
controlului intern managerial si a managementului riscurilor.

o Sistemele/tool-urile de management implementate/neimplementaie

In prezent, la nivelul societéatii sunt utilizate instrumente operationale de planificare si
control, insd dezvoltarea unor sisteme moderne de management reprezinta o directie
prioritara pentru pericada urméatoare.

n mod particular:

e Managementul prin obiective (MBQO) este aplicat intr-o formé incipienta, fiind
necesara formalizarea acestuia si corelarea obiectivelor strategice cu indicatori de
performantd masurabili.

+« Managementul performantei este reahzat prin indicatori operationali $i financiari,
insa este necesara dezvoltarea unui sistem integrat de monitorizare si raportare
periodica a performantei.

o Managementul calitdtii este influentat de cerintele legale si tehnice aplicabile
servicitor de alimentare cu apa si canalizare, fiind necesara dezvoltarea
procedurilor si standardelor: interne pentru imbunététirea continud a calitatii
serviciilar.

+ Managementul riscurilor este |mplementat ‘la nivelul societatii, find constituit
Registrul riscurilor, care trebuie actuahzat perlodlc si corelat cu planunle de actiune
si cu procesul decizional.

. Managementul portofoliului de dlienti este reallzat prin evidenta utilizatorilor si a
contractelor de furnizare, fiind necesara dezvoltarea unor instrumente de analiza
si monitorizare a gradului de satisfactie si a comportamentului de plata.

. Managementul portofoliului de produse si servicii este limitat de specificul
activitatii, societatea furnizand in pr;nmpal servicii de alimentare cu apéd si
canalizare, insa existd posibilitatea diversificarii activitatilor auxiliare in limitele
actului constitutiv.

e Managementul talentelor si al resurselor umane se realizeaza prin mecanisme
administrative curente, fiind necesara dezvoltarea programelor de formare
profesionald si de motivare a personalului, avand n vedere specificul tehnic al
activitatilor desfasurate :

o Gradul de digitalizare

Gradul de digitalizare al societsti este n curs de dezvoltare, find necesara
modernizarea sistemelor informatice utilizate pentru evidenta consumurilor, facturare,
relatia cu clientii si gestionarea datelor operationale.

Dlg|tahzarea proceselor administrative si tehnice reprezintd un factor important pentru
cresterea eficientei, reducerea costur:lor si imbunatatirea relafiei cu utilizatorii.

o Alte aspecte interne relevants
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Activitatea societdtii este influentatd n mod direct de starea infrastructurii de apa si
canalizare, de necesitatea realizérii lucrarilor de intretinere si modernizare, precum i
de disponibilitatea resurselor financiare pentru investitii.

!De asemenea, specificul serviciului public impune asigurarea continuitatii serviciului,
interventii rapide Tn caz de avarii si respectarea strictd a normelor de calitate a apei si
de protectie a mediului.

Factori externi

o Pietele {intd pe care companla este prezentd sau/si pe care doregte sa le
atace

Societatea Tsi desfdsoard activitatea in principal pe teritoriul administrativ al comunei
Bucov, in baza contractului de delegare a gestiunii serviciilor de alimentare cu apa si
canalizare.

Dezvoltarea viitoare poate avea in vedere extinderea serviciilor in zonele Tn curs de
dezvoltare ale localitétii, precum si cresterea gradului de conectare a populatiei si a
agentilor economici la sistemele existente.

o Wediul de afaceri

Activitatea societatii este influentatd de_evolutia costurilor la energie, materiale,
echipamente si servicii, precum si de conditiile economice generale care afecteazé
capacitatea de plata a utilizatorilor. :

in acelasi timp, dezvoltarea urbanisticé a localitatii i investitile private pot genera
cresterea cererii pentru servicii de apa si canalizare. '

¢ Contextul legislativ

Societatea functioneazi intr-un cadru legislativ complex, determinat de legislatia
privind servicile comunitare de utilitati publice, protectia mediului, sanatatea
populatiei, achizitiite publice si guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.

Respectarea permanentd a acestui cadru legislativ si adaptarea la modificarile
normative reprezintd o conditie esenijald peniru desfasurarea activitatii.

o Noi ceﬁn'ge UE

Sectorul serviciitor de apa si canalizare este influentat de cerintele Uniunii Europene
privind calitatea apei destinate consumului uman, epurarea apelor uzate, eficienta
energetica si protectia mediului. '

Aceste cerinte implica necesitatea realizarii de investitii in infrastructura, tehnologii si
sisteme de monitorizare, precum si adaptarea continud a practicilor operationale la
standardele europene, ‘ '

Implicatii asupra mandatului viitor
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‘.

Avand in vedere circumstantele prezentate, viitorul Consiliu de Administratie si
conducerea executiva vor trebui s& acorde prioritate consolidarii stabilitatii financiare,
cresterii eficientei operationale, modernizarii infrastructurii, imbunatatirii relatiei cu
utilizatorii i dezvoltarii mecanismelor de guvernantad corporativa si management al
performaniei. '

De asemenea, va fi necesard continuarea procesului de digitalizare, dezvoltarea
competentelor personalului si identificarea surselor de finantare pentru investitii,
inclusiv prin programe nationale sau europene.

{4) Viziune, Misiune si Obiective strategice

Viziunea asupra perspectivelor de evoluiie ale Societatii APA SI CANAL BUCOV
S.R.L. este fundamentata pe asigurarea unei furnizéri continue, sigure si conforme a
serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare, concomitent cu dezvoltarea
treptatd a capacitatii tehnice, operationale si administrative a operatorului local, astfel
ncat acesta sa raspunda sustenabil atat cerintelor legale si de reglementare, cat si
asteptarilor comunitatii locale. Aceasta viziune presupune o orientare ferma catre
calitatea serviciilor, protectia mediului si utilizarea eficientd a resurselor, in conditile
mentinerii echilibrului financiar, ale unei politici tarifare responsabile si ale unui cadru
de guvernantd corporativd predictibil, transparent si-profesionist. In mod particular,
evolutia societatii trebuie construitd printr-o planificare realistd a investitilor de
modernizare, reabilitare si extindere a infrastructurii, prin cresterea eficientei
operationale (inclusiv reducerea pierderilor i optimizarea consumurilor), precum §i
prin consolidarea capacitatii organizationale si a competentelor resursei umane, astfel
incat serviciul public sa fie prestat la standarde adecvate si in acord cu obiectivele de
dezvoltare ale U.A.T. Comuna Bucov. -

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generala a
Asociatilor, Consiliul de Administratie si Directorii societatii.

Politica generald a Consiliului de Administratie urméreste consolidarea rolului
Societati APA S| CANAL BUCOV S.R.L. ca operator local de servicii comunitare de
utilitati publice, printr-o administrare prudenta si orientata spre rezultate, care sa
asigure stabilitate operationald si financiard, precum si predictibilitate Tn relafia cu
utilizatorii si cu autoritatea publica tutelara. in acest sens, Consiliul de Administratie
va urmari ca societatea s mentina un nivel adecvat de performanta in exploatarea
sistemelor, s planifice si sa prioritizeze investitiile in functie de nevoile reale ale
infrastructurii si de capacitatea de finantare, s Intdreascé disciplina contractuala si
comerciala (in special in zona de colectare a creantelor si calitatea evidentelor), sa
sprijine dezvoltarea si profesionalizarea resursei umane, precum i sa consolideze
mecanismele de control intern si management al riscurilor, Tn conditiile respectarii
stricte a responsabilitatilor stabilite prin legislatia aplicabild si prin actele interne ale
societatii. ) '

Directille de dezvoitare ale Societatii APA SI CANAL BUCOV S.R.L. vor avea la baza
principile guvernantei corporative, care statueazad o atitudine responsabila,
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profgsionisté si eticd a companiei in raport cu principalii sai colaboratori: utilizatorii
serviciilor, autoritati locale, autoritati de regiementare, organisme de control, angajati
si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Pe durata mandatului, Consiliul de Administratie si conducerea executiva vor urmari
ca Societatea APA SI CANAL BUCOV S.R.L. sd Tsi desfdsoare activitatea intr-o
manierd profesionistd, predictibild si responsabild, astfel incat societatea sa fie
perceputd de utilizatori, de autoritdtile de reglementare si de control, precum si de
partenerii contractuali, ca un operator local credibil, capabil sa respecte cerint,el’e de
calitate si sigurantd ale servicillor publice, obligatile de mediu si standardele de
transparentd si integritate aplicabile intreprinderilor publice. Aceasta orientare
presupune atat consolidarea practicilor manageriale (planificare, monitorizare,
raportare si control}, cat si implementarea graduald a unor solutii de modernizare
operationald si administrativa (inclusiv digitalizare), care sa permita luarea deciziilor
pe baze obiective, imbunatéiirea relatiei cu utilizatorii si cresterea eficientei Tn
exploatarea sistemelor de apa si canalizare, cu respectarea limitelor de suportabilitate
si a interesului public local.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii vor fi
reprezentate de activitatea de captarea, tratarea si distributia apei precum si de cea
de preluare a apelor menajere (care genereazé valoarea adaugata pentru sociatate si
contribuie la mentinerea finantérii acesteia) si activitatea de investilii ca unica
modalitate de a asigura paritatea competitivd cu companiile care opereaza pe piata
de profil, un obiectiv strategic al companiei fiind acela al atragerii de noi fonduri
directionate catre modemizarea companiei, ‘crednd astfel noi locuri de munca, noi
perspective de dezvoltare profesionala si noi standarde de calitate pentru serviciile
prestate si nu In ultimul rénd respectarea normelor europene de mediu.

Societatea APA SI CANAL BUCOV S.RL. fsi desfdsoara activitatea in baza
Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apéd si de
canalizare incheiat cu Unitatea Administrativ-Teritoriald Comuna Bucov, in calitate de
autoritate deleganta, contract care stabileste drepturile si obligatiile partilor, aria de
operare, conditile de exploatare a sistemelor, indicatorii de performanta si
responsabilititile privind asigurarea continuitatii $i calitatii serviciilor.

Tn aplicarea acestui contract, operatorul implementeaza in mod permanent masuri si
desfasoara activitati destinate ndeplinirii obligatiilor contractuale si legale, respectiv
operarea, administrarea, intretinerea si exploatarea infrastructurii de alimentare cu
apa si canalizare, realizarea lucrarilor necesare pentru mentinerea funciionarii in
conditii de sigurantd, monitorizarea indicatorilor de performanta si iImbunatatirea
continud a serviciilor fumizate utilizatorilor, in concordanta cu cerintele tehnice,
sanitare si de mediu aplicabile. '

Societatea APA SI CANAL BUCOV S.R.L. este un operator local cu capital social
integral detinut de U.A.T. Comuna Bucov, avand ca obiect principal de activitate
prestarea serviciilor de alimentare cu ap3 si canalizare in aria de operare stabilita prin
contractul de delegare, in conditiile previzute de legislatia serviciilor comunitare de
utilitéti publice si de actele constitutive si contractuale aplicabile. Societatea asigura
gestiunea propriu-_zisé a serviciului, inclusiv administrarea, functionarea si exploatarea
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sistemelor aferente, precum si implementarea programelor de investitii publice de
interes local, destinate nfiintarii, modernizarii si/sau dezvoltarii infrastructurii tehnico-
edilitare aferente, Tn masura In care acestea sunt aprobate si finantate conform
cadrului legal. '

Societatea APA S| CANAL BUCOV S.R.L. asigura atat gestiunea propriu-zisa a
serviciului/activitati de alimentare cu apa si canalizare pe raza de competentd
delegatd, inclusiv administrarea, functionarea gi exploatarea sistemelor de alimentare
cu apé si canalizare aferente, cat si implementarea programelor de investitii publice
de interes zonal, destinate infiiniari, modernizarii si/sau, dupd caz, dezvoltarii
infrastructurii fehnico-edilitare aferente acestor servicii/activitati.

Societatea APA St CANAL BUCOV S.R.L. isi desfiagoara activitatea in baza
Contractului-cadru nr. 8126/15.07.2016 de delegare directd a gestiunii serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare din Comuna Bucov, judetul Prahova, incheiat cu
U.A.T. Comuna Bucov, in calitate de autoritate deleganta. In aplicarea acestui
contract, societatea asigura operarea, administrarea, intretinerea si exploatarea
sistemelor aferente serviciilor delegate, precum si realizarea interventilor necesare
mentinerii functiondrii in conditii de sigurantd, conform cerinfelor tehnice, sanitare i
de mediu, avand obligatia de a urmari indeplinirea indicatorilor de performanta si a
cerintelor de calitate stabilite prin cadrul icontractual si prin legislatia specifica.
Permanent, operatorul impiementéazd masuri si desfasoara activitdti in vederea
fndeplinirii obligatiilor ce derivéa din contract, urmarind atat continuitatea serviciului, cat
si imbunatatirea graduald a performantei operationale i comerciale.

Serviciile in exclusivitate cuprind: - :

- Productia, transportul si alimentarea cu’'apa potabila sau industriala.

- Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate n aria delegaril '

. Lucrarile de intretinere, inlocuire, modernizare, reabilitare si extindere inclusiv
proiectarea lor se pot executa de-cétre Operator in regie proprie sau de catre terti.
In cazul executiei acestor lucrari de catre terti, in vederea selectarii aritreprenorului,
se aplica procedurile prevazute de legislatia in vigoare privind achizitiile publice.

- Lucrérile de executie si proiectare de noi brangamente sau racorduri de canalizare
se executd, in conformitate cu prevederile Regulamentului Serviciilor Delegate,
contractului de delegare si legislatiei in vigoare.

Misiunea si obiectivele Autoritatii Publice Tutelare

Misiunea declarata a autoritatii publice tutelare in aria de deservire in care Societatea
APA S| CANAL BUCOV S.R.L. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de
alimentare cu apa si de canalizare, poate fi atinsa prin: '
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a)

b)

identificarea si propunerea oricarei actiuni vizand realizarea obiectivelor Asociatilor
n legatura cu serviciului public de alimentare cu apé si de canalizare;

asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele
necesare pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a
coniractarii de credite rambursabile ori parfial rambursabile, iar, pe de alta parte, -
sa nu se depageasci limitele de suportabilitate ale populatiei; '
cresterea progresiva a nivelului de acoperire al serviciului public de alimentare cu
apa si de canalizare;

implementarea si aplicarea permanenta a principiului ,poluatorut plategte™;
orientarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare catre utilizatori;
asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la serviciul
de alimentare cu apa si de canalizare;

asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;
imbunatatirea calitdtii mediului, prin utilizarea rationala a resurselor naturale de
apa si epurarea corespunzatoare a apélor uzate, in conformitate cu prevederile
legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene;

reducerea pierderilor de apd sia consumurilor energetice din sistemele de
alimentare cu apa gi de canalizare;

reducerea consumurilor specifice de apa potabila la utilizator, inclusiv prin
contorizarea bransamentelor si a consumurilor individuale;

promovarea programelor de investitii, Tn scopul dezvoltarii si modernizarii
sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare;

adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu:costuri minime si in concordanta cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistics-si demografica a comunitafii;

m) Promovarea unei administrari eficiente si responsabile a serviciului public, cu

n)

o)

respectarea conditiilor de legalitate, transparentd si eficien{d economica, inclusiv
prin utilizarea instrumentelor de_ planificare, monitorizare gi control, astfel incat
societatea s& Tsi indeplineascd obligatile de serviciu public, s& asigure
continuitatea si calitatea servicilor i s& mentina sustenabilitatea financiara a
activitatii, fard a afecta accesibilitatea serviciului pentru utilizatori; _
promovarea metodelor modeme de management;, promovarea profesionalismului,
eticii profesionale gi a formarii profesionale continue a personalului ce lucreaza in
cadrul Societatii APA Sl CANAL BUCOV SR.L.

buna gestiune a resurselor umane. '

Scopuri gi obiective ale Societatii APA Sl CANAL BUCOV S.R.L.

Scopul declarat al Societatii APA_SI 'CANAL BUCOV S.R.L. In ceea ce priveste

gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare ce i-a fost delegat are la
baza utilizarea atat pe termen mediu cat i pe termen lung a resurselor de apa, ceea
ce impune: ' '

Realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitara moderne, capabile
s sustind dezvoltarea economico-sociald a localitatilor, s atraga investitii private
si sa stimuleze dezvoltarea durabila a comunitatilor locale;

Dezvoitarea si extinderea servicjului de alimentare cu apa si canalizare la nivelul
intregii arii de delegare, Tn scopul imbunatatirii conditillor de viata ale comunitatilor
locale; ‘ C |
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Imbunattirea calitatii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de
apa si epurarea corespunzatoare a apelor uzate, In conformitate cu prevederile
legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene;

Orientare serviciului catre utilizatori;

Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii aflati Tn
perimetrul de distributie a apei sau in perimetrul de colectare a apelor uzate la
serviciul de alimentare cu apa si canalizare;

Asigurarea calitatji serviciului la nivelul carespunzator normelor Uniunii Europene;
Reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de
alimentare cu apa si canalizare; . ‘
Reducerea consumurilor specifice de apd potabila la Utilizator, inclusiv prin
contorizarea bransamentelor; .

Asigurarea contorizarii consumului de apd pentru fiecare consumator cu care se
incheie contracte de furnizare; : ' o
Promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltari i modernizarii
sistemelor de alimentare cu apa si canalizare;

Adoptarea solutjilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime i in concordanta cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatilor;
Promovarea metodelor moderne de management;

Promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formérii profesionale
continue a personalului care lucreaza in domeniu;

Echilibrul financiar al delegérii, cu respectarea preturilor si tarifelor, aga cum
acestea au fost aprobate prin. Politica -Tarifara ca si-rezultanta a Analizei Cost
Beneficiu ~ . aferentd - projectglor ., ,..cu . finantare europeana
rambursabil/nerambursabild si contractelor de imprumut aferente cofinantarii
acestor proiecte; _ e

Asigurarea continuitatji servi_ciului_$i_ functiondrii. sistemului de alimentare cu apa si
canalizare in conditii de sigurant4 si la parametrii cerui prin normele si prescripfiile
tehnice. . S

Obiective strategice ale Societtii APA S| CANAL BUCOV S.R.L.

1.

2.

Modernizarea si dezvoltarea sistémelor de alimentare cu apa, canalizare i
epurare a apelor uzate; ‘ .

Mentinerea in stare functionala a sistemului public’ de alimentare cu apa si de
canalizare, o . _

Asigurarea calitatii serviciilor, imbtinatétirea permanentd a serviciilor publice de
alimentare cu apa si de’canalizare, in conditile unei gestiuni administrative si
comerciale eficiente; R B ‘

Dezvoltarea si intreinerea unor sisteme interne si externe de colectare, stocare,
preluare, actualizare si difuzare a datelor si informatiilor financiare gi de conducere,
precum gi a unor sisteme si proceduri de informare publice adecvate prin rapoarte
periodice; - ' : '

Crearea unei organizatii mai flexibile si eficiente, care sa fie capabila sa se
adapteze la schimbarile si provocérile viitoare; selectarea de personal
calificat/specializat care sa corespunda nevoilor actuale si viitoare ale societatii.
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in conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, un rol important il
ocupd obiectivele la nivelul activitafilor economico-financiare, structurate in
conformitate cu metodologia SMART, dupa cum urmeaza:

Asigurarea unui nivel optim al ratei de Indatorare totals;

Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei
desfasurari a activitatilor productive si a celor investitionale;

Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii
tarifare;

As:gurarea unui grad ridicat de incasare a productiei facturate;

Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea
reclamatilior/petitiilor formulate de clientj; '

Implementarea Programul de Reducere a Pierderilor.

Obiective strategice financiare

5

h7d

Optimizarea permanentd a costurilor de productie gi de logisticé/infrastructura
astfel incat atingerea performantelor dorite gi a nivelului calitatii serviciilor cerut de
consumatori sé se realizeze cu costuri minime pentru acestia.

Asigurarea viabilitatii economice si sustenabilitatii financiare a operatorului prin
politici adecvate de urmarire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare
creante, control intern managerial, managementul riscului.

Obtinerea . unei marje optimale;- dc—;a pr@flt -¢are .sa permata atat dezvoltarea in
continuare a societatii.

Promovarea unei metodologii de stablhre a tarlfelor astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de. operare, modermzare si dezvoltare, conform
principiului eficuen;el costului- gi : a wcalitdtii- maxime in func:;lonare luand fn
considerare si gradul de suportabilltate a. populat[e:

Obiective strategice nefinanciare

» Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa §| apa uzatd, in beneficiul
populaiiei si al. mediului din comuna Bucov n scopul indeplinirii obtigatiilor din
Contractul de Delegare

> Imbunéataiirea serviciului-din punct de vedere -al calitati prin dezvoltarea si

" introducerea de tehnalogii noi

» Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de ncredere al clientilor si
pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile mtreprlnse

3 Dezvoltarea resurselor umane -prin instruirea permanenta si evaluarea atenta a
angajatilor

5 Aplicarea paliticilor de management durabll pentru monitorizarea resurselor si
evaluarea riscurilor de mediu

» Furnizarea apei potabile fa parametru de potablhtate impusi de normativele
V|goare oo

L . N Indicatori

Nr Categorie | Obiectiv strategic™ |- - Obiecf:ivul. | .cheie de §

’ : operational performanta
ort. (KPI) de
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TR

intreprinderii

dividendelor.

strategic de atins | monitorizare | Formule de
in viitorul mandat a calcul
obiectivelor
operationale
s Gradul de | = (numarul de ore
' asigurare a | 9@ furnizare
Cregterea continuitatii efec_:tivé aapeiin
eficientei furnizarii f:gg?:; ?e
Operféﬁ::rlz ap”” . Ni?fgie:je numérulto’fai de_
. N ore ale perioadei
pierderilor din contorizare | de raportare) x
. sistem, ape potabile | 100
Asigurarea mentinerea livrate « {(volumul de ap3
functionérii infrastructurii in populatiei | potabila livrata
continue sl stare functionala e Gradul de | populatiei prin
eficiente a si imbunatétirea .conectare a | contoare / volumul
Obiective sistemelor de indicatoritor de populatiei fa totf'gﬁ?_pa "
privind alimentare cu apa calitate ai retelele de gg ;w; talezx)frf A
1. operatiunile | si canalizare si serviciului. apa - (populatia
imbunatatirea * Apa care nU | gonactati la
calitatii serviciilor aduce reteaua publica de
furnizate. venituri alimentare cu apa
(NRW) { populatia totald
din aria de
operare) x 100
« [{volumul de apa
intrat in sistem -
volumul de apa
facturat) / volumul
de ap3 intrat in
sistem] x 100
. « Levierul « datorii totale /
Cresterea « Lichiditate activg totale
Asigurarea -gradului-ce “imediat * {active curente —
sustenabilitati incasare a « Rata St"curt‘) / datoril
financiare si creantelor, lichiditatii | S4reme o
mentinerea mentinerea curente ;aCt'Ye curents
. el atorii curente
ech|I1brl.J|u1 llch'|d|_ta§n Si (RLC) . cifra de afaceri
economic al -optimizarea e Rata de neld / valoarea
2. | Obiective - socletati costurilor: rotatie @ | medie a activelor
. - - ‘ operationale. activelor | - cifra de afaceri
financiare ' + Rata de neta / valoarea
rotatie a medie a creantelor
creantelor
Asigurarea Respectarea | » Rata de platd |  (dividende
saliditatii prevederilor a p]atlItE? af;-)ren;.?
economice si legale incidente dividendelor xij:fle):enﬁr;nlului
financiare a cu privire la plata

x) x 100
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implementarea - (cheltuieli de
Modernizarea si programelor de » Rata capital / total
Obiective . dezvoltart?g inve_stiiii i cheltuie_lilor ??3;; )a:e1auo
3, privind ir_lfrastructurn_ de“ reaullzjarea de capital investitiilor
investitiile a!:rr]entarg cu apé lucrari!or de ) . Grqdui de | realizate / valoarea
: si canalizare. moder_r?nzare si realizare a | investitilor
reabilitare a planului de | planificate) x 100
infrastructurii investitii
existente.
Reducerea Mentinerea *consumul total de
impactului asupra conformitatii e Consumul de | &nergie in
4 Obiective mediuiui gi parametrilor de mediu perioada de
" | de mediu respectarea calitate si reducerea ;ﬁ'ﬁ&?ﬁe’ exprimat
standardelor de consumuriior
calitate a apei sia energetice si a
apelor uzate. pierderilor.
+ Rata de + [{cifra de afaceri
Imbunatatirea Cresterea crestere a | neta in perioada
relatiei cu gradului de cifrei de curentd - cifra de
utilizatorii si contractare si afaceri nete | afaceri neta in
cresterea gradului reducerea e Rata de gi:zjriaod;é) / cifea
de satisfactie a numarulunude ret.en’gl_e a de afacer nets in
acestora. . .- reclamatii. clientilor perioada
o o ¢ Scorul de | anterioars] x 100
C e satisfacere a | + [(numdrul de
5 | Obiective clientilor | client fa sfarsitul
comerciale ' perioadei —
numarul de client
noi Tn perigada
curentd) / numarul
de clienti la
nceputul
pericadei] * 100
» {numérul
evaluarilor de 4 si
5 / numarul total
de evaluari) x 100
e e Instituirea | * confirmarea
_Cresterea unui sistem instituirii sistemului
Obiective Dezvoltarea nivelului de de siguranta gﬁé %%htzfoggfgc
competentelor pregatire a angaijatilor edurilor aprobate
6. de resurse profesionale si profesionald si e Numarul de | . qumarui total de
umane ' ® At St ; e . o . -
cresterea imbunatatirea INstruirt In-~ | instruiri tn materie
eficientei managementului materie de | de siguranta
organizationalé.: resurselor umane., siguranta a | efectuate pe
: - . angajatilor parcursul anului
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o Numar

« numarul total de

echivalent | ore lucratoare
norma pentru toti angajatii
Consolidarea intreaga de conform contract /
mecanismelor de angajat numarul de ore
guvernanta e Numarul de Iucratoare pentru
corporativa si i un angajat cu
P S reuniuni ale | norma i <
| - X orma intreaga
management a B comitetului | « numarul
performansi. Implementarea CA sedintetorfreuniunil
o sistemelor de. « Rata de or comitetului CA
Obiective monitorizare a participare.la | sustinute pe
7 de performantei si reuniunile CA parcur§ui anului
) guvernant,é raportare e Rata . [nqn)aru] total 'de
corporativa | periodicd cétre membrilor | Paricipari efective
tat . . | la reuniuni /
autoritatea independenti | (ymaryl total de
publica tutelara. i CA membri CA x

numarul {otal de
reuniuni)] x 100

= (numérul total de
membri
neexecutivi si
independenti in
CA / numarul total
de membri CA) x
100

(5) Implicarea/ Sprijinu!l?Angajamentul‘autoritégii publice
tutelare o

Auioritatea publica tutelara, respectiv U.A.T. Comuna Bucov, prin Consiliul Local
Bucov, isi exprima angajamentul de a sprijini dezvoltarea si functionarea eficienta a
Societatii APA S1 CANAL BUCOV S.R.L., in conformitate cu prevederile legislatiei
aplicabile serviciilor comunitare de utilitdfi publice si ale legislatiei privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice. - S o

Obligatiile de serviciu public si angajamentul autoritatii publice tutelare

Avand in vedere incadrarea Societati APA SI CANAL BUCOV S.R.L. in categoria
intreprinderilor publice care presteaza servicii publice, obligatia de serviciu public
consta in asigurarea, in aria de delegare, a servicillor de alimentare cu apa si de
canalizare in conditi de continuitate, sigurantd, acces nediscriminatoriu, calitate,
suportabilitate tarifara si conformitate cu cerintele legale, tehnice, sanitare si de mediu
aplicabile. Obiectul obligatiei de serviciu public include operarea, administrarea,
intretinerea si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare, interventiile
necesare peniru -mentinerea functiondrii in conditii de sigurantd, monitorizarea
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indicatorilor de performantd, asigurarea calitdti apei furnizate si gestionarea
corespunzatoare a apelor uzate.

Autoritatea publicd tutelara, U.A.T. Comuna Bucov, isi asuma sprijinirea indeplinirii
obligatiei de serviciu public prin asigurarea cadrului institutional necesar, prin
aprobarea Tn conditiile legii a masurilor tarifare, investitionale si bugetare necesare
functionarii servuc:uluz precum si prin identificarea si sustlnerea ‘surselor de finantare
pentru investitiile de modernizare, reabilitare si extindere a infrastructurii. Tn mésura in
care obllga’;nle de serviciu public impuse someta’gu genereaza costuri care nu pot fi
acoperite integral din venituri proprii $i din tarifele aprobate, autoritatea publica tutelara
va analiza si va aproba, Tn conditiile legii, modalitatea de compensare sau de finantare
a acestor obligatit. '

Autoritatea publica tutelard va asigura cadrul institutional si administrativ necesar
desfasurarii activitatii societatii, cu respectarea pnncupulor autonomiei manageriale,
responsabllltatu si transparentel decizionale.

in acest sens, autoritatea publica tutelara fsi asuma urmatoarele directii de actiune:
Sprijinirea dezvoltarii infrastructurii de alimentare cu apa si canalizare prin promovarea
si sustinerea proiectelor de investitii necesare modernizérii, extinderii si reabilitarii
sistemelor existente, inclusiv prin identificarea si accesarea surselor de finantare
nerambursabild sau guvernamentala, in masura in care acestea sunt disponibile.
Asigurarea stabilitatii cadrului institutional si organizatoric al societatii, prin adoptarea
deciziilor necesare in timp utit si prin evitarea mterventnlor care ar putea afecta
independenta manageriala si buna functionare a societatii.

Sprijinirea implementérii principiilor - de . guvernantd corporativd, inclusiv prin
organizarea procedurtlor de seiectle a membrilor. Consiliului de Administratie in

conformitate cu prevederile legale st pnn monltor[zarea performantei acestora pe baza
indicatorilor aprobati. :

Asigurarea unei comunicari institution‘ale eficiente intre au'torit'atea publica tutelara si
organele de administrare gi conducere ale societétii, in vederea alinierii obiectivelor
strategice aie societatii cu strategllle de dezvoltare ale comunei Bucov.

Sustinerea masurilor necesare cresterii eficientei operationale, Tmbunététirii calitatii
serviciltor si cresterii gradului de satrsfactle a utilizatorilor.

Promovarea transparentei si responsabilitétii in utilizarea fondurilor publice si in
gestionarea patrimoniului public delegat societéatii.

Autoritatea publica tutelara va urmari, de asemenea, ca societatea sa isi desfasoare
activitatea In conditii de eficientd economicd, cu respectarea obligatiilor legate privind
protectia mediului, sénatatea populatiei si siguranta in exploatarea sistemelor de
utilitati publice

In acelasi timp, autoritatea publica tutelara isi expnma dlspomblhtatea de a colabora
cu organele de administrare si conducere ale societatii in vederea identificarii solutiilor
pentru dezvoltarea serviciilor si imbunatéiirea performante: cu respectarea rolunlor si
responsabilitatilor stabilite de lege :

Scrisoare de asteptari - APA S CANAL BUCOV S.RL.  18|Pag



(6) Asteptarile actionariior

6.1 A.?;‘taptélri privind performania operationald intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea functionarii continue si eficiente a sistemelor de alimentare cu apa si canalizare
si imbunétatirea calitétii servicilor furnizate, '

OBIECTIVELE OPERATIONALE

» Cresterea &ficientei operationale prin reducerea pierderiior din 5|stem mentinerea
mfrastructuru in stare functionald si imbunatatirea indicatorilor de calitate ai semmu!w

INDICATORIDE
PERFORMANTACE
REFLECTA PROGRESUL iN

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
INDICATORULUI {nivel minim de realizare)

<70%

ATINGEREA OBIECTIVULUI 2026 2027 2028 2029
Gradul de asi inuitatii

Ta 'llv E: asgurare a COHUQLH at ) 280% 2800/0 280% 280%
furnizarii apei
Nivel de contori apc potabile :
PN pronzare ape pORBTE 1 > 0594, > 95% >95% > 95%

| livrate populatiel

Gradul de conectlare a populatiel > 759 > 759, 5 75 S 750
la retelele de apa T ¥ = =10 =
Apa care nu aduce venituri < T0% <70% < 70%

(NRW)

€.2 Asteptari privind performanta fianciard a Intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea sustenabilitatii financiare si mentinerea echilibrului economic al societatii.

OBIECTIVELE OPERATIONALE

costurilor operationale.

» Cresterea gradulu; de 1ncasare a creantelor mentlnerea lichiditatii si optimizarea

INDICATORI DE

VALOAREA ESTIMATIVA JINTA ANUALA A

PERFORMANTACE | \\pICATORULUI (nivel minim de realizare)
REFLECTA PROGRESUL IN : -
ATINGEREA OBIECTIVULUI 2026 2027 2028 2029
Levierul ' >0-<1 >0-<1 >0-<1 >0-<1
Lichiditate imediata : >0.8 >0,8 >{,8 > 0,8
Rata lichiditatii curente (RLC) =1 =1 =1 > 1
Rata de rotatic a activelor - >0,10 >0,10 > 0,10 = 0,10
Rata de rotatie a creantelor =1 =1 =1 > 1
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6.3 Asteptari privind politica de dividende/ virsdminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea soliditdtii economice si financiare a ntreprinderii.
OBIECTIVELE OPERATIONALE

« Respectarea prevederilor legale mc;dente cu privire la plata dlvsdendelor

INDICATORI DE VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
PERFORMANTACE | |NDICATORULUI {nivel minim de realizare)
REFLECTA PROGRESUL iN
ATINGEREA OBIECTIVULUI 2026 2027 2028 2029
Rata de plati a dividendelor > 50,00 > 50,00 > 50,00 > 50,00

6.4 Asteptéri privind politica de investitii aplicabila intreprinderil publice

OBIECTIV STRATEGIC
Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de alimentare cu apé si canalizare.
OBIECTIVELE OPERATIONALE '

e Implementarea programelor de investiti i realizarea lucrarilor de modernizare si
reabﬂ:tareamfrastructurn exlstente L

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A

INDICATORI DE
PERFORMANTACE | INDICATORULUI {nivel minim de realizare)
REFLECTA PROGRESULIN |. . | :
ATINGEREA OBIECTIVULUI | 2026 | 2021 2023 2029
Rata cheltuielilor de capital 25.98% | =598% > 5,98% > 5,98%
.Gradu_l f:‘_le re_ahzare‘a planuiui de >15%. | > 15% > 15% > 15%
tnvestiti : ) L

6.5 Asteptarl privind obiectivele de mediu

"OBIECTIV STRATEGIC

Reducerea impactului asupra mediulm s respectarea standardeior de caliate a apei 5i a
apelor uzate. . : '

OBIECTIVELE OPERATIONALE

e« Mentinerea conformitatii parametrﬂor de cailtate si reducerea consumurilor energetice si
a plerderllor R

INDICATORI DE VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
PERFQRMANTA CE INDlCATORULUI (mvel mlmm de realizare)
REFLECTA PROGRESUL iN
ATINGEREA OBIECTIVULUI 2026 2027 2028 2029
Consumul de mediu T -1.30 % 130% | -1,30% -1,30 %
MWh MWh MWh MWh
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8.6 Asteptari privind obiectivele refaritoare fa clienti |

OBIECTIV STRATEGIC .

Imbunatatirea relatiei cu utilizatorii si cresterea gradului de satisfactie a acestora.

OBIECTIVELE OPERATIONALE

» Crestérea gradului de contractare si reducerea numarului de reclamatii.

INDICATORI CHEIE DE

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A

REF’;’_EE';%?;‘S’&@ gEL 1 | INDICATORULUI (nivel minim de realizare)
ATINGEREA OBIECTIVULUi 2026 2027 2028 2029
Rata dc crestere a cifrei de afaceri : o ‘
o | >248% | 2248% | >248% | 2248%
Rata de retentie a clientilor >77% >77% >77% >77%
Scorul de satisfacere a clientilor >78% =78% >78% =78%

6.7 Asteptari privind politica de resurse umane

OBIECTIV STRATEGIC

Dezvoltarea competentelor profesionale si cresterea eficientei organizationale.

OBIECTIVELE OPERATIONALE = . ..

» Cresterea nivelului de pregétire profesionald si imbunatatirea managementului resurselor

sigurantd a angajafilor

umane.
INDICATORI DE VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A

PERFORMANTA CE INDICATORULUI (nivel minim de realizare)
REFLECTA PROGRESULIN | 2696 R
ATINGEREA OBIECTIVULLI | 2026 | 20% 2028 | . 2029
Ir'astltulr?a unui s.ist.e_m de DA DA DA DA
sigurantd a angajatilor _ _
Numirul de instruiri in materie de 3 4‘ _ L4 >4 >4

6.8 Asteptari privind guvernania corporativa

OBIECTIV STRATEGIC

Consolidarea mecanismelor de guvernanta corporativa si management al performantsi.

OBIECTIVELE OPERATIONALE

autoritatea publica tutelara.

» Implementarea sistemelor de monitorizare a performantei si raportare periodica catre

INDICATORI DE
PERFORMANTA CE

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
INDICATORULUW! (nivel minim de realizare)
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REFLECTA PROGRESUL iN

ATINGEREA OBIECTIVULUI | 20%° 2027 2028 2029
Numér echivalent nornmd intreaga o R - '.
de angajat moniterizare | monitorizare | monitorizare | monitorizare

Numadrul de reuniuni ale

comitetului CA 4 4 4 4
Rata de participare la reuniunile - '

oA particip 100% 100% 100% 100%
Rata membrilor independenti in

CA > 50% > 50% >50% - > 50%

6.9 Asteptarile autoritatii publice tutelare privind calitatea si siguranta serviciilor si
produselor oferite de intreprinderea publica

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca Societatea APA $1 CANAL BUCOV S.R.L.
s& asigure furnizarea continua, sigura si conformd a serviciilor de alimentare cu apa
si canalizare, cu respectarea standardelor de calitate, a cerintelor sanitare, tehnice si
de mediu aplicabile. In acest sens, societatea trebuie s& urmareasca mentinerea
infrastructurii. in stare corespunzatoare de functionare, reducerea riscurilor
operationale, interventia rapida in cazul avariilor i implementarea masurilor necesare
pentru protejarea sanatatii populatiei si'a mediului. h

6.10 A&;teptéfi’le auiaritétii publicé tuteldré cu ‘privire E comunicaréa cu orgéne!e de
administrare si conducere ale Tntreprinderii publice o

Autoritatea publica tutelard se agteapta ca organele de administrare si conducere ale
societdtii sa asigure o comunicare institutionald permanenta, transparentd  si
profesionistd, bazatd pe furnizarea in timp util a informatiilor relevante privind
activitatea, performanta, riscurile si investitile societatii. Totodata, se urmareste
dezvoltarea unui climat de colaborare si responsabilitate, care sa permita
fundamentarea adecvatd a deciziilor si monitorizarea eficientd a Indeplinirii
obiectivelor strategice si operationale asumate. '

6.11 Asteptari in domeniul eticii, integritatii i guvernantei corporative

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca Societatea  APA SI CANAL BUCOV S.R.L.
s# isi desfasoare activitatea cu respettarea principiilor de etica, integritate, legalitate,
transparenta si responsabilitate manageriald, in conformitate cu prevederile legislatiei
aplicabile si cu principile guvernantei corporative. Tn ‘acest sens, organele de
administrare si conducere trebuie s& promoveze un sistem de control intern eficient,
prevenirea conflictelor de interese, respectarea normelor de conduita profesionala gi
consolidarea mecanismelor de management al riscurilor si de monitorizare a
performantei. - o C
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CERINTE CONTEXTUALE

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenfd a Guvernului
nr,109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si
completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificiriie si completirile vltericare §i Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice.

Conform prevederilor Art.1 pet.3 din Anexa nr.1 1a H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice: ,,Cerinte contextuale — ansamblul de conditii si circumsiante
specifice care trebuie luate in considerare in implementarea principiilor §i mecanismelor de
guvernantd corporativii. Aceste ceringe contextuale sunt determinate de particularititile organizafiei
si de mediul in care aceasta opereazd, de starea economicd, financiard, de guvernantd corporativa,
contextul legisiutiv si pozitia strategica in care se afld intreprindevea publicd la momentul la care se
realizeazd evaluarea/selectia directorilor. Pe baza acestora se elaboreazd profilul postului si al
candidatului, elemente componente ale planului de selectie.”

Conform prevederilor Art.1 pet.3 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice: ,,Componenta integrald a planului de selectie — document de
Iucru intocmit de comisia de selectie si nominalizare si definitivat pand la publicareq anunfului, care
contine, fard a se limita la acestea, elemente. pecesare precum profilul consilinlui, profilul
candidatului, planul de interviu, termenele “aferénie. etapelor cuprinse intre dala declansarii
procedurii de selectie $i data prezentdri raportului final, precum si componenta initiald a planului de
selecfie.” U I S

Potrivit dispozifiilor Art.11 alin.(1) §i alin(2) lt.g) din Anexa nr.l la H.G. nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 10972011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice ,,(1) Planul de selectie cuprinde documente
si formulare personalizate pentru fiecare proceduri de selectie.

(2) Documentele si formularele previzute la alin. (. 1) sunt urmdioarele, dar fird a se (imita la acestea:
g} cerintele contextuale™” L TR ,

in acest context comisia de selectie si nominalizare elaboreazé prezentul document ca anexd la

componenta integrala a planului de selectie. . '

PARTICULARITATILE SI MEDIUL N CARE OPEREAZA
SOCIETATEA APA S1 CANAL BUCOV S.R.L.

Societatea APA SI CANAL BUCOV S.R.L. este persoand juridicd de nationalitate romina sc
organizeazi §i functioneaza potrivit reglementérilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificitile §i completdrile ulterioare, Legea
nr.31/1990 privind societdiile, republicatd, -cu modificirile si completirile ulterioare, in vederea
realizarii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin
Actul Constitutiv. o

Datele de identificare: N

Denumire fntreprindere publici: APA $1 CANAL BUCOV S.R.L.

- Cod de 1dentificare Fiscald este; RO 36016121, .
- Numir inmatriculare: . J2016000865293
- EUID: ROONRC. J2016000865293 :

Sediul social: sat Bucov, comuna Bucov, str. Constantin Stere nr. 55, judet Prahova, cod postal
107110, R ‘

Societatea APA ST CANAL BUCOV S.R.L. este organizati ca o sociefate cu raspundere limitata.




Lista asociatilor societdtii APA §1 CANAL BUCDV SR.L., este detaliatd in Actul Constitutiv
precum si in alte documente ce 1'e,tg,h=:m~ sz dunetionarss societdtii.

Obiectul de activitaie al Societaiii este opr,m, .2 serviciilor de alimentare cu apd s1 canalizare a cdrui
gestiune 1i este delegatd (,,Serviciile”), conform Contractului de Delegare, in aria delegarii definita in
respectivul contract.

Domeniul principal de activitate este: Captarea tratarea si distribujia apei. (CAEN Rev.3: 360).

Activitatea principald este: Captarea tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.3: 3600).

Activitati secundare: Colectarea si epurarea apelor uzate (CAEN Rev.3: 3700)

Alte activititi: conform Actului Constitutiv.

Societatea este licentiatd si autorizati conform legaslatlel in v1goare

Adunarea Generald a Acr;ionarﬂol este organul de conducere al societitii care decide asupra activita(ii
acesteia si stabileste politica economicd si comerciala. |

STAREA ECONOMICA $I FINANCIARA
A SOCIETATII APA SI CANAL BUCOV S.R.L.

Societatea APA SI CANAL BUCOV S.R.L. prin organele sale de conducere §i administrare,
intocmeste situatiile financiare In conformitate cu prevederile Ordinului Munistrului Finantelor Publice
nr, 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile ulterioare.

Situatia economicé gi financiard a societitii APA SI CANAL BUCOV S.R.L. este reflectati in
situatiile financiarc la data de 31 decembrie 2025, aprobate prin Hotérrea AGA.

Situatiile financiare sunt prezentate in Rapormi audftomlm 1ndependent si publicate pe pagina de
internet a socletdfil APA SI CANAL BUCOV‘S R

e
GUVERNANTA CORP()RATIVA PRIVIND
SOCIETATEA APA.SI_ CANA_L BUCQV S.R.L.

Conform prevedertlor Art.2 pet.l dm Ordonanta de” urgenta a Guvernulul nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativd a intreprinderilor pubhce ‘aprobatid cu modificari si completan prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare:
..Guvernanga corporativii a intreprinderilor pub!tce ansamblul de :egulz procedum §i procese pentru
administrarea si conducerea iniveprinderii pubhce care determind modul in care sunt stabilite
drepturile i obligatiile diferiilor participanfi. réspectiv structura de guvernanfa a intreprinderii
publice, precum si consiliul de administratie §i de supraveghere, directori si directorat, actionari si alte
persoane interesate, care stabilesc structura 5r fiincgionarea szstemxduz decizional, avdind drept scop
gsigurarea conformitdjii directiei strategice & mrreprmdem publice; precum §i a conducerii acesteia
cu standardele de bund guvernanid corporativd cuprinse in Principiile Organizafiei pentru Cooperare
si Dezvoltare Economicd (OCDE} de guvernanid corporativd; pi ecum §i in Ghidul OCDE privind
guvernanfa corporativi a intr eprmdertlor publ:ce . :

Conform prevederilor Art.2 pet.2 lit-.b). din Ordonan_'ga de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri §i completari prin Legea
nr.111/2016. cu modificdrile gi completarile niterioare: .

D) companii nationale, societdfi- nationale §i- societdti la .care statul sau o unitate administrativ-
teritoriald este actionar unic, major ztar sau !a care depne controlul”

Socictatea APA SI CANAL BUCOV 8. R.L. se mcadreaza in categoria intreprinderilor publice
prevazute la Art.2 pet.2 lit.b) din Ordonanta de Urgenl;a. a Guvernului nr.109/2G11 privind guvernanfa
corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu n10d1ﬁcar1 gi complelars prin Legea nr.111/2016, cu
modificarilc i completirile ulterioare. :

Autoritatea publica tutelard pentru Soc:ietatea APA Si CANAL BUCOV S.R.L. este Consiliul Local
Bucov.




Organizarca si functionarea societfii este rzglomentatd de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporati'a é fitreptinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri
prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si completdrile ulterioare si unde aceasta nu dispune, de Legea
nr,31/1990 privind societdlile, republicatd, cu modificdrile §i completdtile ulterioare, respectiv de
legislatia specifici din domeniul de activitate al societitii.

Potrivit Actului Constitutiv, organele de conducere sunt: Consiliul de Administratie si Directorul
General. ’ ' ' ,

Consiliul de Administratie al societatii este format din 3 (trei) membri.

'CONTEXTUL Ii[’;EGlSLATIV PRIVIND
SOCIETATEA APA SI CANAL BUCOV S.R.IL.

Societalea APA SI CANAL BUCOV S.R.L. se incadreazi in calegoria societailor furnizoare de
servicii comunitare de utilitti publice. _ , .
Prevederilc legislative aplicabile serviciilor de utilitate publici de apd i de canalizare sunt:

LEGISLATIE ROMANA L R |

- Legeanr.31/1990 privind societdtile republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare.

- Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificiri §i completéri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile §i completarile
ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a QUG nr.109/201 1, privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, aprobate prin HG
nr.639/2023 : St oame s D e :

- Legea nr.111/2016 pentru aprobarca: Gidonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a Intreprinderilorpublice - -~ -+ . :

- Legea nr.187/2023 pentru modificarea gi icompletarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

- Hotirirea de Guvern nr.639/2023 peniru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului or.109/2011 privind guvernanta corporativd a
nireprinderilor publice Coe e T e

- Legea nr.241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, republicati, cu modificarile
s1 completarile ulterioare. S AN U S

_ Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificarile st
completirile ulterioare ' S S :

- Legeanr.107/1996, Legea apelor cu modificirile si completarile ulterioare _

- Hotirarea de Guvern nr.188/ 2002 pentrn aprobarea unor norme privind conditiile de descércare in
mediul acvatic a apelor uzate cu modificdrile §i completdrile ulterioare

. Hotirdrea de Guvern nr.202/ 2002 pentru aprobarea Nottelor tehnice privind calitatea apelor de
suprafat care necesitd protectie si ameliorare in scopul sustinerii victii piscicole, cu modificarile gi
completérile ulterioare L L

- Hotirdrea de Guvern nr.100/2002 pentru -aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie sd le
indeplincascd apele de suprafafa vtilizate pentru potabilizare si a Normativului privind metodele de
misurare si frecventa de prelevare si analizd a probelor din apele de supratata destinate producerii
de apa potabild, cu modificarile si completrile ulterioare '

- Ordinul nr.90/2007 pentru aprobarez Contractului-cadry de furnizare/prestare a servicinlui de
alimentare cu api gi de canalizare ' _ _ _

Ordinul nr.89/2007 pentru aprobarea Caietuiui de sarcini-cadru al serviciului de alimentare cu api
si de canalizare , L ,

- Ordinul nr.88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare ) S o o

-~ Ordinul presedintelui AN.R.S.C. nr. 230/2022 privind aprobarea Metodologiei de ajustare tarifari
a preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu api gi de canalizare, pe baza strategiel
de tarifare aferente planului de afaceri
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Ordinul nr.27/2007 pentru modificarez si [ ompletarea unor ordine care transpun acquis-ul comunitar
de mediu (art. IV)

Ordinul nr.161/2006 pentru aprobaled Normaiivuiul prmnd clasificarea calitatii apelor de suprafatd
in vederea stabilirii stérii ecologice » eotpurilor de apé

Ordinul nr.2901/2013 pentru aprobares reglementarii tchnice ,Normativ privind proiectarea,
executia cxploatarea sistemelor de ahmentare cu apa i canalizare a localitatilor. Indicativ NP 133-
20137

Ordinul nr.161 /2003 pentru aprobarea Reglementarii tehnice ,,Ghid de proiectare, executie si
exploatare a lucrdrilor dé¢ alimentare cu api i canalizare in mediul rural”, indicativ GP 106-04
Ordinul nr.708/344/2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia mediului si in special

a solurilor, cand se utlhzeaza ndmolurile de epurare in agriculturd, cu modificarile si completirile
ulterioare

LEGISLATIE EUROPEANA

Directiva nr.60 din 23 Octombrie 2000 de stabiliré a unui cadru de politicd comunitari in domeniul
apel

Directiva nr.160 din 8 Decembrie 1976 privind calitatea apei de Imbaiere (76/160/CEE)

Directiva nr.82 din 9 Decembrie 1996 privind controlul asupra riscului de accidente majore care
implici substante periculoase

Directiva 1ir.105 din 16 Decembrie 2003 de modificare a Directivei Consiliului 96/82/CE privind
controlul asupra riscului de accidente majore care implica substante periculoase

Directiva nr.337 din 27 Iunie 1985 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice si private
asupra mediului (85/337/CEE) .

Directiva nr.61 din 24 Septembrie 1996 prwmd prevemrea si controlul mtegl at al poludrii
Directiva nr.869 din 9 Octombrie 1979 privind metodele, de masurare si frecventa prelevirii de probe
si a analizrii apei de suprafatd destinate prepardrii apei potabile n statele membre (79/869/CEE)
Directiva nr.659 din 18 Iulie 1978 prwmd calitatea apelor dulci care trebuic sa fie protejate sau
imbunititite pentru a se intrefine viata plscwola (78/659/CEE)

Directiva nr.440 din 16 Iume 1975 privind cerintele calitative pentru apa de suprafatd destinald
prepararii apei pola‘mle in statele membre (75/440/CEE) .

Dircctiva or.83 din 3 Noiembrie 1998 privind califatea apel destinate consumului uman

Directiva nr.271 din 21 Mai 1991 privind tratarea apeior urbane reziduale (91/271/CEE)

Directiva nr.43 din 21 Mai 1992 pnvmd conservarea ‘habitatelor naturale si a speciilor de faund gi
flora sii{batica

Directiva nr.31 din 26 Aprilie 1999 privind rampele de gunoi

Directiva nr.12 din 5 Aprilie 2006 privind deseurile (Text cu relevanti peniru SEE)

Directiva nr.76 din 4 Decembrie 2000 privind incingrarea deseurilor

Directiva nr.464 din 4 Mai 1976 privind poluarea cauzati de anumite substante periculoasc evacuate
in mediul acvatic al Comunititii (76/464/CEE)} :

Directiva nr.68 din 17 Decembrie 1980 prlvmd protectia apelor subterctne 1mpotr1va poludrii cauzate
de anumite substante periculoase (80/68/CEE)

Directiva nr.176 din 22 Martie 1982 privind valorile limit4 si obiectivele de calitate pentru evacudrile
de mercur din industria electrohzel clor-alcanilor (82/176/CEE)

Directiva nr.156 din 8 Martie 1984 privind valorile-limitd si. obiectivele de calitate pentru cvacudrile
de mercur din alte sectoare decit cel al electrolizei c]or—alcamlor (84/156/CEE)

Directiva nr.280 din 12 Iunie 1986 privind valorile limita si obiectivele de calitate pentru evacudrile
de anumite substante periculoase incluse in Lista | dln anexa la Directiva 76/464/CEE (86/280/CEE)
Directiva nr.347 din 16 lunic 1988 de modificare a anexei TI la Directiva 86/280/CEE privind
valorile limita si obiectivele de calitate pentru evacuarea anumitor substante periculoase cuprinse in
Lista I din anexa la Directiva 76/464/CEE (88/347/CEE) '

Directiva nr415 din 22 Iutie 1990 de modificare a anexei LI la Directiva 86/280/CEE privind valotile
limita si obiectivele de calitate pentru evacudrile anumitor substante pericuioase incluse in lista I din
anexa fa Directiva 76/464/CEE (90/41 S/CEE)




- Directiva nr.11 din 15 Februarie 2006 privind oiualea cauzatd de anumite substante periculoase
deversate in mediul acvatic al Comusizatis { versiune codificatd) (Text cu relevantd pentru SEE)
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- Directiva nr.676 din 12 Decembrie 1991 privind prorecpa apelor impotriva poludrii cu nitrati
proveniti din surse agricole (91/676/CLE)

- Directiva nr.278 din 12 Tunie 1986 privind protectia mediului, in special a solului, atunci cind se
utilizeazd ndmoluri de epurare in agriculturd (86/278/CEE).

POZITIA STRATEGICA
A SOCIETATII APA SI CANAL BUCOV S.R.L.

Strategia nationald privind accelerarca dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice, asa cum
acestea sunt definite n legislatia in vigoare, a fost aprobatd prin Hotararea Guvernului nr.246 din 16
februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltdrii serviciilor
comunritare de utilitdfi publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza
domeriul serviciilor comunitare de utlllta’;l publice pe care Romania gi le-a asumat prin Tratatul de
aderare la Uniunca Europeans.

Serviciile publice de alimentare cu apa §i de candhzare se afliin centml dezbaterii politice, in special
din perspectiva rolului pe care il joacd autoritdfile publice intr-o economie de piatd $1 anume, pe de o
parte, acela de a veghea Ia buna funcfionare a pietei si pe de altd parte, de a geranta interesul general, in
special satisfacerea nevoilor primordiale ale cetdfenilor §i conservarea bunurllor publice atunci cand
piata nu reugeste sd o faca.

Strategia nationald sti la baza fundamentarii, elaborfrii §i implementdrii Planului multianual de
dezvoltare a serviciilor comunitare dé “utilitafi- publice. care are: scopul de a asigura extinderea,
modernizarea si eficientizaréa furnizarii serviéitlor-comunitare:de utilitdti-publice §i a infrastructurii
tehnico-edilitare aferente acestora.la standarde ewropene;:in conformitate cu-angajamentele aplicabile
serviciilor comunitare de utilitili publice, asumate de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea
Europcand, semnat de Romdnia la Luxemburg la-25 aprilie:2005, ratificat prin Legea nr.157/2005.

Strategia plaseaza serviciile publice de alimentate cu apd si de canalizare in sfera activitd{ilor de
interes economic general, aga cum sunt ele definite in Carta Verde a UE i Incearca sa alinieze acesle
servicii la conceptul european, avand la baza urmitoarele obiective fundamentale:

» Descentralizarea servictilor publice gi cregterea responsabﬂltatu autorititilor Tocale cu privire la
calitatea serviciilor asigurate populatici; '

» FExtinderea sistemelor centralizate pentrn serviciile de bazd (alimcntare cu apd potabila, canalizare,
etc.) si cresterea gradului de acces al popui,:u;xa la aceste servicil;

» Restructurarea mecanismelor de protectie soc1ald a segmentelm defavorizate ale populatiei si

reconsiderarea raportului preg/cahtate

Promovarea principiilor economiei de piatd si reducerea gradului de monopol

Atragerea capitalului privat in ﬁnantarea investitiilor din domeniul infrastructurii locale;

Institutionalizarea creditului local si extmdewa contribuiiel acestuia la finantarea serviciilor

comunale;

Promevarea misurilor de dezvoltare durablla

Promovarea parteneriatului social si pregatlrea continud a resurselor wmane,

Romania, prin Tratatul de Aderare gi-a asumat angajamente 1mpm“tante in sectorul de apa si apa uzatd

pentru transpunerca directivelor 2184/2020 referitoare la calitatea apei destinate consumului uman

respectiv 91/271/CE/1991 modificati si completatd prm Dlrectlva 98/15/EC/199% privind epurarea

apelor uzaie urbane. -

Din punct de vedere Ieglslatlv plevedenle aclelor normatwe romdnesti referitoare Ia sectorul de apa
au fost aliniatc cu acquis-ul comunitar. In urma 11egomerllor pentru Capitolul 22-Medin, Romdnia si-a
asumat o seric de angajamente ferme pentry realizarea investigiilor in sectorul de apa si apd uzatd in
decursul unor perioade de tranzitic relativ scurfe. .

in conformitate cu Tratatul de Aderare, Rominia a oo;mut perioade de tranzitie pentru conformarea
cn acquis-ul comunitar pentru colectarea, descircarea §i cpurarea apelor uzate mummpale — pénd In
2015 pentru 263 dglomman mai mari de 10 000 locuitori echivalenti (Le.) si pin& in 2018 pentru 2.346
de aglomeriiri intre 2 000 si 10 000 locuitori echivalenti (Le.). Perioade de tranzitie au fost obfinute, de
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asemcnea, §i pentru calitatea apei potabile pénd n 2015, pentru conformarea cu Directiva 98/33.

Avand acestc obiective ambitioase, Luivérnui Romaniet a-solicitat finantare In programele de pre-
aderare (PHARE, ISPA) pentru a sprijini autorititile locale in crearea unor operatori regionali puternici
in sectorul de apd, pentru a asigura o imiplementare adecvata a proiectelor de finantare internationale si
o realizare eficientd a utilitdtilor constriiiie cu fonduri europene.

Mat mult, In urma negocierilor de aderare, Romdnia a declarat intregul siu teritoriu drept zona
scnsibild, acest aspect presupundnd obligatia ca toate aglomerdrile umane cu mai mult de 10.000
locuitori echivalenti si fie prevazute cu stafii de.epurare cu grad avansat de epurare. In acest sens,
Roméania a considerat cd directia strategici adecvati este reprezenfatd de promovarea proiectelor
regionale majore de investitii in infrastructurd, dublate de regionalizarea utilitifilor ca element cheie in
imbunatitirea calitatii serviciilor si a eficientei costurilor de capital i de operare si tintind indeplinirea
urmirite prin promovarea investitiflor in domeniul apei gi apei uzate vizeaza realizarea angajamentelor
ce deriva din directivele europene privind epurarea apelor uzate (91/271/EEC) si calitatea apei destinate
consumuliui nman (Directiva 2184/2020).

Politici §i strategii relevante in sectorul public de alimentare cu api $i de canalizare
a) Programui Operational Sectorial pentru Mediu (POS Mediu)

Programul Operational Sectorial Mediu (POS Mediu) este documentul prin care s-a stabilit strategia
de alocare a fondurilor europene pentru sectorul de mediu, in Roménia, In perioada 2007-2013.
Programul a fost aprobat de Comisia Europeand in data de 11 iulie 2007. Din momentul aprobérii de
citre Comisia Europeand, operatiunile din cadrul programelor sectoriale au devenit finantabile. Acest
program este In conformitate cu obiectivele. nationale strategice . siabilite prin Planul National de
Dezvoltare 2007-2013 (PND) si Planul National Strategic de Referinti (PNSR), care fine scama de
obiectivele, principiile si practicile Uniunii.Europene, A. fost conceput peniru a pune bazele i a fi un
catalizator pentru o economie mai competitivi, un medig mai bun si o dezvoltare regionald mai
echilibrati. POS-ul s-a bazat in totalitate pe.obiectivele si prioritdtile Uniunii Enropene legate de mediu
s1 politicile de infrastructuri, reflectind obligatiile internationale ale Roméniei si interescle nationale
specilice. Obiectivul general POS Mediu a constat in imbundtétirea standardelor de viatd ale populatiei
si a standardelor de mediu, vizénd, in principal, respectarea acquis-ului comunitar de mediu i a urmarit
recdncerea diferenei dintre infrastructura de mediu care existd intre Roménia si Uniunea Europeand, atdt
din punct de vedere cantitativ, cat gi calitativ. Tmplementarea programului s-a concretizat in serviei
publice mai cficiente $i mai performante legate, de furnizarea apei, canalizare si incalzire, cu luarea in
considerare a_ principiului dezvoltirii durabile gi-a principiului poluatorul pliteste”. Unul dintre
obicctivele specifice ale POS-lui Mediu a fost imbunititirea calitiitil si accesului Ja apa s1 infrastructura
de canalizare, furnizénd servicii de alimentare cu apd si canalizare in conformitate cu practicile si
politicile UE, in majoritatea ariilor urbane si prin dezvoltarea unei structuri de management regional de
ap# si canalizare.

in vederea atingerii obiectivelor propuse, in cadrul POS Mediu au fost stabilite 5 axe prioritare
corespunzitoare fiecirui sector de medin, finantat prin program i.0 axi prioritara de asistenta tehnica
destinati sprijinirii AM POS Mediu / Organismelor Intermediare in managementul programului, dintre
care cea care a interesat sectorul de aclivitate al societdtil APA SI CANAL BUCOV S.R.L., esic Axa
prioritard 1 — ,Extinderea si modernizarea sistemelor de apé si apa uzata”

Prin Axa prioritard | au fost finantate proiecte care au avut ca obiective:

- Asigurarea serviciilor dc apd si canalizare, Ia tarife accesibile;

- Asigurarea calititii corespunzitoare a apei potabile in toate aglomeririle umane;

- imbunatatirca calititii cursurilor de apd; .~ - oo

- Imbunititirea gradului de gospodairire a pimoluriler provenite de 1a stafitle de epurare a apelor
vzate; ‘ : T o

- Crearea de structuri inovatoare si eficiente de management al apei.

in cadrul domeniului major de interventie: DMI I.1 — Extinderea/modernizarea sistemelor de apa/apd
uzatd au fost finanfate urmitoarele activitati: =~ '

- Constructia/modernizarea surselor de apa in vederea potabilizarii;
- Constructia/reabilitarea statiilor de tratare a apei potabile;

6



- Extinderea/reabilitarca retelelor de distribusiz a gpei potabile §i a sistemelor de canalizare;

- Constructia/reabilitarea statiilor de #juirate a apelor uzatz;
Constructia/reabilitarea facilitajilor de epurarg a nimolurilor;

- Contorizare, echipament de laborator. echipa‘:ﬁente de detectare a pierderilor, etc;

- Asisten(d tehnicd pentru pregéatirea’ proiectelor (inclusiv dosarele de Hcitatie), management si
publicitate (inclusiv congtientizarea publicului), imbunititirea guverndrii institufionale.

b) Programul Operatienal Infrastructurid Mare (POIM)

POIM 2014 — 2020 este un document strafegic de programare, promovat de Ministerul Fondurilor
Europene prin Directia Generald de Coordonare Implementare Programe de Investitii Majore, in calitate
de titular, ce a facut obiectul negocierii cu Comisia Furopeand si a fost implementat in conformitate cu
prevederile Cadrului strategic comun 2014 — 2020 si ale Regulamentelor fondurilor europene aferente.
POIM a asigurat cadrul de implementare a investitiilor la nivel focal, regional gi national in infrastructura
de transport (rutier, feroviar, aerian, naval, maritim §i intermodal), In infrastructura de mediu (apd, apd
nzatd, deseuri, biodiversitate, schimbari climatice, gestionarc dezastre), precum i a investigiilor in
domeniul eficientei cnergetice (energie regenerabild, cogenerare, distributie si siguranti). Obiectivul
global al Programului Operational Infrastructurd Mare a fost dezvoltarea infrastructurii de transpoti,
mediu, energie si prevenirea riscurilor la standarde europene, in vederea credri premiselor unet cregteri
economice sustenabile, in conditii de protectie si utilizare eficientd a resurselor naturale.

Strategia de finantare pentru perioada 2014-2020 a vizat cu prioritate consolidarea si extinderea
procesului de regionalizare promovat prin POS Mediu 2007-2013.

Astfel, aria de acoperire a proiectelor regionale va creste prin preluarea de catre Asociatiile de
Dezvoltare Intercomunitard (constituite in baza HG nr,.855/2008) a localitatilor mai mici, si extinderea,
astlel, a ariei de operare a operatorilor regionali, (infiintali inainte de 2012) care sunt beneficiarii vizati
de politica de regionalizare in sectorul de apa.si, apd.uzatd: In procesul investitional se va acorda
prioritate aglomerérilor de peste lG.OOO'I.é-ﬁ,;.pr_c!,‘gpt_ﬁ; si.finalizirii proiectelor fazate. Investitiile din
POIM au fost complementare celor finantate din: Programul Nagional de Dezvoltare Rurald (PNDR).
Finantarea investifiilor s-a bazat pe o listd predefiniti de proiecte, reflectind portofoliul de proiecte
dezvoltate de citre Operatorii Regionali pe baza investitiilor prioritare identificate la nivelul Master
Planurilor judefene actualizate. : I

Sirategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitayi publice are
urmitoarcie obiective generale: Y L
a) atingerea conformititii cu prevederile legislagiei UE aplicabile serviciilor comunitare de utilitati

publice;, ' - e .
b) respectarea angajamentelor asumate de Romania cu privire la implementarea acquis- ului comunitar
aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice; ' -

¢) atingerea conformitatii cu standardele  comunitare privind calitatea si cantitatea serviciilor
comunitare de utilititi publice; o

d) cresterca capacititii de absorbgic a resurselor financiare alocate din fonduri comunitare si de atragere
a fondurilor de investitii; T . '

&} cregterea capacititii de elaborare, promovare §i finantare a proiectelor de investitii aferente
infrastructurii de interes local; I o

) cresterea graduald a capacitdyi de autofinantare a serviciilor’ comunitare de utilititi publice §i a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzator nivelurilor acceptate in Uniunea Europeand;

g) satisfacerea cerintelor de interes public alé colectivitatilor locale §i cresterca bundstarii populatiet;

h) adoptarea de norme juridice si reglementari-care s& faciliteze modernizarea gi dezvoltarea serviciilor
comunitare de utilititi publice st a infrastructurii tehnico-cdilitare afcrente, deschiderca pietei,
eficientizarea firnizarii/prestirii serviciilor §i cresterea calitdgii acestora;

Autoritifile adminisiratiei publice localé sunt responsabile, tindnd seama de cerintele planurilor de
conformare, pentru realizarea sistemelor de alimentare cu apd, canalizare §i epurare a apelor uzate
ordisenesti si pentru asigurarea conditiilor pentru ¢a serviciul public de alimentare cu apd si de canalizare
si se conformeze la prevederile legale prin care sunt transpuse directivele UE.

Operatorii an responsabilitatea privind conformarea, cu prevederile de calitate ale apei potabilc
furnizate, respectiv a apelor epurate evacuate in receptorii naturali, monitorizarea, informarea




- A

consumatorilor, a autoritafii de sanatats ’“ﬂ'ﬂlv"/! sl sutorittilor administratiei publice locale.
Pentru a se conforma cerintelor privind L;dlll«.i.tbc.. apei peniru consumul uman, Roménia a pretuat
urmitoarele responsabilitdti de implementare:
1. implementarea unui sistem de monitorizare a calitdtii apei potablle pentiu inireaga {ari;
2. implementarea imbundatitirilor tehnologice la statiile de tratare a apei;
3. reabilitarea retelelor de transport §i distributie a apei potabile;
4, inlocuirca instalatiilor pana la nivelul utilizatorilor si generalizarea contorizirii.

Acest cadru strategic global — european §i national - are un'mare impact asupra strategiei pe care un
operator regional de apa si canal trebuie s o claboreze §i s8 o pund in practici prin planuri strategice §i
operationale pe termen lung, mediu §i scurt, pentru aria sa de acoperire,

in vederea atingerii obiectivelor propuse, in cadrul POIM au fost stabilite 8 Axe Prioritare dintre care
cea care a interesat sectorul de activitate al societafii AP_A SI CANAL BUCOV S.R.L., esie Axa
Prioritard 3 — Dezvoltarea infrastructurii de mediu in condi{ii de management eficient al resurselor,
Obiectiv specific 3.2 — Cresterea nivelului de colectare g1 epurare a apelor uzate urbane, precum §i a
gradului de asigurare a alimentarii cu apd potabila a populatiei.

¢} Programul Dezvoltare Durabila (PDD)

Programul Dezvoliare Durabild (PDD) 2021-2027 este elaborat in acord cu obiectivul Uniunii
Europene (UE) de conservare, protectie si imbunititire a calititii mediului i conform cu art. 11, art.
191 si 174 din Tratatul de Functionare a UE.

PDD contribuie la transformarea economiei UE intr-o economie modema, competitiva si eficient,
disociati de utilizarea resurselor, conform obiectivelor Pactului Verde European (PVE) si Planului de
actiune UE privind reducerea la zero a poludrii, ¢ parte;integrantd,a PVE. PDD are ca fundament
Slrategla Nationald pentru Dezvoltarea. Dulablla a Rom,amm (SNDD) 2030, document structurat in
acord cu Obiectivele pentru Dezvoltare Durablia (ODD) conform Agendei 2030 a ONU pentru
Dezvoltare Durabiid si Concluziilor Consiliulai UE si contribuie 1a obiectivele PVE astfel incdt Europa
s devind primul continent neutru climatic, iar cregterea economlca si fie durabild si s nu se bazeze pe
utilizarea resurselor.

Referitor la sirategia programulul p011t1ca UE are ca obxectlv principal ,,0 Europd mai verde,
rezilientd, cu emisii reduse de dioxid de carbon care trece la o econormie cu zero emisii de carbon, prin
promovarea tranzitiei citre o energie curatd si. echitabild, a mvesutnlor verzi si albastre, a economici
circulare, a atenudrii schimbdrilor climatice si adaptarn la acestea a prevenirii si gestiondrii riscurilor si
a mobilitatit urbane sustenabile

_ Ohiectival specific aplicabil operator ulul de dpd : :

- Promovarea accesului la apd s1 o gospodame ﬂyustenabﬂa a apelor
Tipurile de actiuni aferente

Actiunea 1.1 Investitii in sectorul apei si apel uzate pentru a mdephm cenntele directivelor de mediu

Tmand scama de provocanle majore cu care se confruntd sectorul de apa/apa uzatd, precum i de
Planul National de Investitii, se impune finantarea urmétoarelor masuri:

1. Imvestitii integrate de dezvoltare a sxstemelor de apid si apid uzatd care contribuie Ia
conformarea cu DAP si DEAUTU, respectiv:

- Construirea, reabilitarea §1 extinderea sistemelor de apd potablla noi/existente - captare si aductiune,
statii de tratare, mdisuri legate de eficientd, refele de transport i distributie a apei destinate
consumului uman in agezari care au cel putin 50 locuitori/ sau d1str1butle de cel putin 1000 m3 apd/zi,

- Construirea, reabilitarea §i  extinderea rcgclelor de canalizare noi/existente  gi
construirea/reabilitarea/modernizarc a statnlor de epurare a apelor uzate carc asigurd colectarca sl
epurarea ncircirii organice bmdegradabll(, in aglomelan mai mari de 2.000 Le. (prioritate avind
aglomeririle peste 10.000 Le.), inclusiv. solutii pentru un management adecvat peniru tratarea
niimolurilor rezultat in cadrul procesutui de epurare a apelos uzate;,

- Misuri necesare pentru eficientizarea prmectelm s1 sustenabililatea investitiilor;

- Operatiuni pentra scaderea consumuiui de ene1glc §ia emasnlor de gave cu efect de serd la nivelul
operatorilor regionali. =

2. Investifil pentru modernizarea re‘i:ele1 natlonale de monitorizare a c‘lhtatu apel astfel incét s se
poatd rispunde cerintelor de momtonzare s: raportale
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inclusiv prevederilor noii DAP, prin carz se j;;c_iz-*?% réi parametri de calitate i noi cerinte minime pentru

materialele in contact cu apa si accesul iz ap&, B

3. Pregitirea proiectelor de investitii de ap# i api uzatd;

4. Ceonsolidarea capacititii actorilor si a politicii de regionalizare in sectorul de api si apd uzatd,
inclusiv prin fuzionarea operatorilor regionali eligibili {de ex. instruire, proceduri, ghiduri, etc.).

d) Strategia de Dezvoltare loeali in sectoruni public de alimentare cn api si de canalizare.

Pentru respectarea indicatorilor de mediu impusi de Uniunea Europeand, precum si pentru acoperirea
nceesarului de investitii din sectorul de apé, au fost derulate proiecte locale de investitii in sectorul de
apd si canal, implicit in aria de delegare. - -

Societatea APA SI CANAL BUCOV 3.R.L. detine Licenfa de functionare Clasa 3 nr.
5650/06.01.2022, pentru serviciul public de alimentare cu apd si de canalizare, eliberatd prin Ordinul
Presedintelui Autoritd;ii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice.

Socictatea APA SI CANAL BUCOV S.RI. asigurdi atdt gestiunea propriu-zisi a
servicinhui/activitatii de alimentare cu apd si canalizarc pe aria de delegare, inclusiv administrarea,
functionarea si exploalarea sistemelor de alimentare cu api si canalizare aferente acestora.

Societatea APA SI CANAL BUCOV S.R.L. este persoand juridicd romind si este infiinaid in
conformitate-cu legislatia romana aplicabild si cu prevederile Actului Constitutiv.

Societatea APA ST CANAL BUCOV S.R.L. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de
alimentare cu api si de canalizare Jn aria de dclegare, potrivit Coniractului de delegare a gestiunii

servicitlor publice de alimentare cu apa §i de canalizare nr. 8126/15.07.2016.

Serviciile Th exclusivitate cuprind: L , . o
- Productia, transportul si alimentarea cu apé potapild sau industriald, .-

_ Colectares, transportul si tratarea apelor uzate In aria delegdrii

- Luctgrile de intreinere, inlocuire, modernizare, reabilitare §i extindere inclusiv proiectarea lor se pot
executa de citre societate in regie proprie sai, de catre terfi. In cazul executiei acestor lucrdri de catre
terti, in vederea selectirii antreprenorului, se:aplica procedurile prevazute.de legislatia in vigoare privind
achizitiile publice. ’ o '

- Lucririle de execuiie si proieciare de noi brangamente sau racorduri de canalizare se executd, In
conformitate cu prevederile Regulamentului $:erizi§ijidl' Delegate, contractului de delegare si legislatiei
m VlgOﬁf C. ¥

Misiunea si obiectivele Autorititii Publice T utelare

Misiunca declaratd a autoritatii publice tuielare In aria de deservire in care societatea APA SI
CANAL BUCOV S.R.L. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apd si de
canalizare, poate {1 atinsé prin; e -

a) identificarea si propunerea oricdrei actiuni vizand realizarea obiectivelor Asociatilor in legdturd cu
serviciului public de alimentare cu apd si.de canalizare; . . '

"b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care si asigure, pe de o parte, sursele necesare pentru
~ operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractirii de credite rambursabile ori partial

rambursabile, iar, pe de alti parte, s nu s¢ depdseasca limitele de suportabilitate ale populatici;

¢) cresterea progresivi a nivelului de acoperire al serviciului public de alimentare cu apd si de
canalizare; . . —_—

d) implementarea §i aplicarca permanenté a principiului ,.poluatorul plateste™;

e) orientarea serviciului de alimentare cu apa §i de canalizare catre utilizatori;

f) asigurarea accesului nediscriminatorin al tuturor membrilor comunititii la serviciul de alimentare cu
api si de canalizare; o N

o) asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii Europene;

h) imbunatitirea calititii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de apd si epurarea
corespunzitoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile tegislajiei de mediu gi ale directivelor
Uniunii Buropene; . . o .

i) reducerca pierderilor de apa i a consurhﬂriior’ energetice din sistemele de alimentare ca apa si de
canalizare; : '

!A_
@il



j) reducerea consumurilor specifice de apa poizbiid la utilizator, inclusiv prin contorizarea
bransamentelor i a consumurilor 1I1L.1\"(i'ilait, R o

k) promovarea progr amelor de nvestifii; in scopul uezvoltérii si modernizarii sisternelor de alimentare
cu apd §i de canalizare; =

1) adoptarea solutiilor tehnice si tehnoioglce cu costuri minime $1 in concordantd cu prognozele de
dezvoltare edilitar-urbanistica si demografici a comunitatii;

m) promovarea mecanisimelor spec1ﬁce economiei de piafd, crearca unui mediu concurential stimularea
participérii capitalului privat i promovarea formelor de gestiune delegata;

n) promovarea metodelor modeme de management; promovarea profesionalismului, eticii profesionale
si a formdrii profesionale continue a personalulm ce luoreaza in cadrul societitii APA ST CANAL
BUCOV S.R.L.; :

0) buna gt,stlune a 1esurselor umane.

Scopuri si nblective ale soc1etﬁtii APA ] | CANAL BUCOV S.R.L.

Scopul declarat al societatu APA SI CANAL BUCOV SR.L. in cecea ce priveste gestiunea
serviciului de alimentare cu apd si de canalizare ce i-a fost delegat are la baza utilizarea atit pe termen
mediu cit $i pe iermen lung a resurselor de apd, ceea ce impune:

- Realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitara modernc capabile sd sustind
dezvoltarea economico-sociald a localitatilor, si atragd investitii private §i sd stimuleze dezvoltarea
durabiia a comunitatilor locale;

- Dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apé §i canalizare la nivelul intregii arii de
delegare, in scopul imbunititirii condifiilor de viad ale comunitatilor locale;

- Imbunititirea calitdtii mediului, prin utilizgrea rationald a resurselor naturale de apd $1 epurarea
corespunzatoare a apelor uzate, in conformltate cu prevedenle leg1slape1 de mediu i ale directivelor
Uniunii Europene; . - : - -

- Orientare serviciului citre ut111zator|

- Asigurar=a accesului nediscriminatoriu al tuturor. membrllm comunititii aflati in perimetrul de
distribugic a apei sau 1n perimetrul de colectaru a ap@lor uzate la serviciul de alimentare cu apd si
canalizare;

- Asigurarea calitdfii serviciului la mvelul corespunzatm normelor Umunn Europene;

....

- Reducerea picrderitor de apd gi a consumurllor energetice dm sistemele de alimentare cu apd s

sl

canalizare; :

- Reducerea consmnurllor speciﬁce de apa potabﬂa la Ut1hzat0r inclusiv prin contorizarea
brangamentelor;

- Asigurarea contorizéni consumulul de api pentru fiecare consumator cu care se incheie contracte de
lurnizare;

- Promovarea prograrnelor de mvestﬂ;n in scopul dezvoltaru si modenuzam sistemelor de alimentare

- cuapasi canalizare;

- Adoptarea solutiilor tehnice §i te]mo]oglce cu costun mlmme 51 in concordanti cu prognozele de
dezvoltare edilitar-urbanistica st dcmograﬁca a comumta‘;ﬂor

- Promovarea metodelor moderne de management;

- Promovarea profesionalismului, eticii profesionale sia formaru profesmnale continue a personalului
care fucreaza In domeniu;

- Echilibrul financiar al delegirii, cu Lespectarea pretunlor gi tarifeler, aga cum ace:,tea au fost
aprobate prm Politica Tarifari ca si rezultanti a Analizei Cost Beneficiu aferentd proiectelor cu
finantare europeand rambursabﬂa/mrambu,rsamla s contractelor de imprumut aferente cofinantarii
acestor proiecte;

- Asigurarea continuitdfil serviciului i funugionam sisternuiui de alimentare cu apa si canalizare in
conditil de siguranid si la parametrn ceruti.prin normele §i prescriptiile tehnice.

Obiective strateglce ale societiitil APA ST CANAL BUCOV S.R.L.

{. Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu api, canalizare si epurare a apelnr uzate;

2. Mentinerea in stare functionala a sistemulu: publlc de alimentare cu apa gi de canalizare;

3. Asigurarea calititii serviciilor, imbunatatirea pérmanenti a serviciilor publice de alimentare cu api
si de canalizare, in conditiile unei gestium admmlstratlve si comerciale eficiente;
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4. Dezvoltarea §i intrefinerea unor sisteme intérhz'3i eéxterne de colectare, stocare, preluare, actualizare
si difuzare a datelor §i informatiilor i 3F¢ 51 il conducere, precum §i a unor sisteme si proceduri
de informare publice adecvate prin rapoarté periodice; - '

5. Asigurarea desfsurdrii activitafilor societdtii, in conformitate cu obligatiile impuse de legi si de
regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne;

6. Mentinerea unei organizatii mai flexibile gi eficiente, care si fie capabild si se adapteze la
schimbirile i provocirile viitoare; selectarca de personal calificat/specializat care sa corespunda
ncvoilor actuale i viitoare ale societifii

Obiective strategice financiare ,

> Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica/infrastructura astfel incét atingerea
performantelor dorite si a nivelului calitdtii serviciilor cerut de consumatori si se realizeze cu costuri
optime. l A ' L _

¥ Asigurarea viabilititii economice §i sustenabilitigii financiare a opetatorului prin politici adecvate
de wrmdrire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante, control intern managerial,
managementul riscului. :

» Obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permitd atit dezvoltarea in continuare a societatii,
cit si rambursarea creditelor accesate in cadrul programelor cu'coﬁnan;aré curopeand.

% Promovarea unci metodotogii de stabilire.a tarifelor, -astfel incat s& se asigure autofinantarea
costurilor de operare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului sia calitdtii
maxime in funciionare, luind in considerare si gradul de suportabilitate a populafici conform
Ordinului ANRSC 230/2022. '

Obiective strategice nefinanciare

» Modernizarea si reabilitarea infrastructurit de.ap3 si apa uzatd, in beneficiul populagiei si al mediului
din judetu! Vrancéa in scopul indeplinirii obligatiilor, din Contractul de Delegare.

» Imbunatitirca serviciului din punct de vedere al, calitatii prin dezvoltarca i introducerea de
tehnologii noilmbunititirea serviciuluj -din punct de vedere al calitdtii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi. . O o

» Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de Incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legate de actiunile fntreprinse

5 Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atenta a angajatilor.

» Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resursclor §i evaluarea riscurilor
de medin. : o . : T '

» Fumizarca apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare.

 POLITICILE SOCIETATII APA $T CANAL BUCOV SR.L.

1. Politica de dividende e

Socictatea APA ST CANAL BUCOV S.R.L.va distribui dividende pe durata executérii Contractului
de Delegare. ' o .

Societatea repartizeazi profitul net pentru constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele
cofinanfate din Imprumuturi externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursrii ratelor
de capital, piitii dobanzilor, comisioanelor §i a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe (art.
1, al. C1 din O.G. nr. 64 din 30 august 2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale,
compantile naionale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome). Din profitul net compania asigura resursele necesare plagii serviciului datoriei publice pentru
creditele contractate de la finangatori i cofinantarea programelor de investiii viitoare in infrastiuctura
publica. - o
2, Politica de investitii _ _

Finantarea §i realizarea lucririlor de intretinere i investifii aferente sistemelor publice de alimentare
cu apd §i canalizare se face cu respectarca legislatiei in vigoare privind inifierca, fundamentarca,
promovarea §i aprobarea investitiilor publice. '




Pentru orizontul de timp 2026-2030. se W@ urhiirl asigurarea finantrii lucrarilor propuse prin
programe specifice la nivel local. In ceta ¢ priveste apa/apa uzati, investitiile vor fi realizate conform
documentelor existente Tn planul de dezvoltare Tocal] Bucoy. Totodatd, va continua dezvoltarea de noi
proiecte care vizeazi conformarea cu prevederile Directivei privind epurarea apelor uzate.

Indicatorii de rezultat ce vor fi urmdriji pentru sectorul apd/apd uzatd sunt:.

- Populatie conectatd la reteana de apd =~ -
- Populatie conectati la reteaua de canalizare

3. Politica de comunicare L : '

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societitii APA SI CANAL BUCOV
S.R.L. si autoritatea publicd tutelaré gi actionari se va face conform prevederilor Ordonantet de urgentd
a Guvernulni nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificiri §i completiri prin Legea nr. 111/2016,-cu modificérile gi complctarile ulterioare §i Anexa lb
din nommele metodologice de aplicare a OUG . nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 g1 a
prevederilor Actulni constitutiv al Societdi, - : _

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publici tutelard, actionari gi intreprinderea publica se va face
periodic — cu o periodicitate definitd clar in Planul de Administrare §i Planul de management §i in
contractele de mandat.

in cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performania de
citre administratori si directori, stabiliti in contractele de mandat, membni Consilinlui de administratie
atl obligatia de a notifica in scris autoritatea publicd tutelard $i actionarii, cu privire la cauzele care au
determinat nerealizarea $i impactul asupra obiectivelor si indicatorilor, de performanyd.

4. Politica privind calitatea s‘gryi'ci.i_l(;n_::'}:

Pentru asigurarca calitafii serviciilor prestate:de socictatea APA ST CANAL BUCOV S.R.L. inbaza
Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apd si de canalizare
r.06/25.09.2009, cu modificarile si completarile ulterioare, societatca va respecta prevederile legale in
vigoare aplicabile in domeniul de activitate i va urmdri in permanentd imbunititirea Sistemului de
Management Integrat implementat deja in societate. De asemenea societatea urmireste realizarea
obiectivelor de performantd si strategice in ceea ce priveste imbunatilirea continud a calitatii serviciilor
prestatc prin anticiparea nevoilor i agteptarilor uti lizatorilor, orientarea scrviciului de alimentare cu apa
si de canalizare catre utilizatori gi asigurarea calitdtii serviciului la nivelul corespunzator normelor
Uniunii Europene. | S

in conformitate cu principiile operationale definite de Coniractul de Delegare, societatea APA SI
CANAL BUCOV S.R.L., va avea in vedere urmatoarele prioritafi strategice: _

» TFumnizarea citre utilizatori in mod permanent, constant si contiinwu de servicii de alimentare cu apa
si canalizare; T '

% Adaptarea serviciilor 1a noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare data cand este necesar.si in termene
rezonabile din punct de vedere tehni,'c_;l"ra‘@areéi echitabili a utilizatorilor in conditiile Contractului
de Delegare si a Regulamentului serviciului public de alimentare cu apd si de canalizare;

» Respectarea indicatorilor financiart 1 ma}qaggriali previzuti de Contractul de Delegare.

5. Politica privind etica ¢i integritatea . : L

Atributiile administratorilor gi directorifor it domeniul eticii, al integritafii si al guvernantei
corporative sunt cele previzuic de Legea or.3171990 privind societitile, republicatd cu modificarile si
completirile ulterioare, Actul Constitutiv al societdtti, Contractele de Mandat si legislatia specificd
donteninlui de activitate al societitii. e T . :

Asteptarile autoritilii publice tutelare in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei corporative au
drept fundament citeva valori §i principil care trébuie si guverneze comportamentul etic si profestonal
al managerilor societafii: ' S ' '

v Etica manageriali: administratorii societatii gi directorii vor respecta Codul de Eticd. Mai mult, vor
lua si aplica decizii care afecteazi angajatii, tinind cont de recompensarea identicd pentr contributic




TTRETRLE

identica — un principiu universal v stici mianzgeriald In plus, administratorii si directorii vor
actiona Intotdeauna in favoarea 1nte= LT euitn

Profesionalismul: Toate atributiile de qavmﬁ, sare revin ddmlmstratonlm executivi si neexecutivi
si directortlor societdtii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de
competentd necesar si in cunostinld de cauzd in ceea ce priveste reglementdrile legale;
administratorii si directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului
lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societdtii;
Impartialitatea si nediscriminarea: principiv conform céruia administratorii executivi §i
neexecutivi si directorii sunt obligati s3 aibi o atitudine obiectivd, neutra fatd de orice interes politic,
economic, - religios sau de altdi naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si
administratorilor le este interzis si solicité sau si accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe care o au;

Libertatea de gﬁndire §i de exprimare: principiu conform cédruia administratorul sau directorul
poate si-gi exprime §i sd-gi fundamenteze opmnle cu lespectarea ordinii de drept §i a bunelor
moravuri;

Onestitatea, cinstea §1 corectitudinea: principiu conform caruia administratorul sau directorul in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislafia in vigoare,
Deschiderea si transparenta: principin conform cdruia activitdtile administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot i supuse monitorizdrii cetatenilor;
Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trcbuic sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in —posesia sa.

Toate acebte linii dlrectoare vor. ﬁ respectata de caj;rg &dmlmsuaton dn‘ecton $1 pEISODdlul societdtii,
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PROFILUL ST MATRICEA ?Qgﬂ}m‘z - DIRECTOR GENERAL LA
SOCIETATEA APA SI CANAL BUCOV S.R.L.

INTRODUCERE

Prezentul document este elaborat In scopul realizérii procedurii de selectie a Directorulul General la
societatea APA SI CANAL BUCOV S.R.L., cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 51 H.G.
nr. 639/2023. Prezentul document cuprinde $i Maltricea postului.

Profilul este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernutui nr. 109/2011
privind guvermnania corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completirile ulterioare si Anexele 1 i la din Normele
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificirile §i completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, cu modificarile s
completarile ulterioare. B :

in conformitate cu prevederile art. 1 pet. 15 din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023: , profilul postului
— cuprinde un set de competenie, capacitdti, trasdturi si aptitudini pe care directorul trebuie sa le defing,
avénd in vedere contextul organizafional, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari §i
elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate”

Profilul contine si matricea postului, care conferil o expresie a acestor capacitii{i pe care Directorul
General trebuie si.le posede, printr-un set de competente, abilitai, alte conditii eliminatorii, ce trebuie
indeplinite individual, Iy oy AN

Dircctorul General al societitii APA SLEANAEBUCOV 8.R.L.; are obligatia si indeplineasci
obiectivele si strategiile pe care si le-a propus societatea, conform Scrisorii de agteptari.

Socictatea APA SI.CANAL BUCOV S.R 1 dre i Diredtor General, care indeplineste urmétoarele

criterii minime de ocupare a postului:

- Experienti de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome.
- Studii superioare finalizate cel putin cn diplomd,de licentd in domeniul stiinfelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau fn. domeniul de activitate al intreprindetii publice.
- Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al intreprinderii publice de minimum 7 ani. - |
- Experienta relevanta in consultanfd in management sau in functii de conducere exercitate Ia
nivelul autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum §i orice
alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societitilor din sectorul privat.
Atributiile §i responsabilitdtile principale ale Directorului General sunt cele prevazute In Contractul
de Mandat. Directorul General este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare §i utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societitii, in limitele permise de lege, de actul constitutiv si de
deciziile Consiliului de administratie, in scopul realizirii obiectului de activitate al societdtii, mai pufin
competenfeie expres rezervate de lege i/ sau de actul consiitutiv pentru Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor §i Consiliul de Administratie/ Administrator.

MATRICEA POSTULUI o _

Matricea postului pentru pozitia de Director General la societatea APA SI CANAL BUCOV S.R.L.
reprezintd tabetul care cuprinde competentele misurabile, trisiturile si conditiile care trebuie indepliniie
in mod ideal de titularul postului, individual, Tmpreund cu aptitudinile, cunogtintele, experienta si alle
atribute. Matricea postului este anexatd la prezentul decumont §i estc parte integranta a profilului
postului. B ' ‘
1. Criterii . : o . S

Reprezintd categorii de competente, trisituri, conditii necesare §i interdictii derivate din matricea
postutui, Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuald a candidatilor pentru postul de Director
General o ' o ‘ :




Obligatoriu (Oblig.) sau Optional {Opt.}
Precizeaza daci pentru scopul evah.mn r,s

nu (selecteaza optional). o
Ponderea (0-1)
Indica importanta relativd a competentm ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiatd de 1 indica

0 importantd crescuti a competcn;m in tlmp ce valorile aploplate de 0 indicd o importantd scazuta.
Totaluri

a} Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentm candidati, (calculat ca suma puncta;elor de pe fiecare
rand).

b) Total pondéerat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriv pentru candzdati (calculat ca suma punctajelor de
pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului).

sesar un =numit criteriu (selecteazd obligatoriu)} sau

2. Grila de punctaj a criteriilor

Descrierea randurilor matricei : : :
Competente | Combinatia de cunostinte, aptitudini, : Grila de punctaj de la 1 pand la 5
experientd si comportament necesard
pentru a ndeplini cu succes rolul de

. administrator.
Trisaturi O calitate distincta sau caractemuca a Grila de punctaj de la 1 péna la 5
individului. :
Alte conditii | Reprezintd caracter 1stlctle mdmduale ... Grilade punctaj dela 1 panid la 5

sliminatorii | sau colective care trebuie sa fic
indeplinite si care sunt interzise.

Subtatal Punctajul total pentru candidagis vz v -1 0 (punctajelor pentru
individual pe grupuri de critepi. o | o - fiecare grup de criterii
' Z pentru un
candidat )
Subtotal {nsumarea valorilor obtinute inurma | “-Z('puﬁétlalj criteriu + pondere criteriu)
ponderat multiplicarii punctajulni obfinut ;
pentru ficcare criteriu cu ponderca..
asociati. T
Total Valoarea totald a punctajuhn Z(punctajelor pentru fiecare coloana)
criteriilor pentru candidati.
Total | Suma subtotalurilor ponderate. 1 Z (subtotalurilor ponderate)
; ponderat .

Clasament Clamﬁcarea candidatilor pe baza .
totalului pondel at obtmut de fiecare.

de punctaj 2 COmpétentelor

3 Descrlerea rilei

N/A Nu s aphca Nu este necesar sd ﬁe aphcata sau sd { fie dernonsti ath aceastd competenta

1 Novice | Are o intelegere a cunostintelor de bazi. -

Are un nivel de experienta cstigat prin formare fundamentald si/sau prin citeva

expenente similare. Aceasta apt1tudmc presupune sprijin extern..

- ntelege si poatu discuta termcm, concupte, prmupn si probleme legate de
aceastd competcnta

~ Cunoaste si uiihzeaza actele normative aphcabﬂe legi, regulamente si

| ‘ gludurl

2 Intermediar

1
il



Este capabil/a s&'% s cu susces functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, -Uigort; c;jum'rul persoanelor cu mai multd experientd, dar de
regula demonstrezz# aceastd aptitudine independent.

~ A aplicat aceasti competenti cu succes n trecut, cu minim de ajutor;

~ Intelege si poate discuta aplicarca si implicatiile schimbirilor fn procesele,
politicile §i procedurile din acest sector.

Poate indeplini sarcinile asociate cu aceasth aptitudine fard asistenfd. Esie

recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expett(d) in aceastd

competentd, este capabﬂ/a si ofere &jutm si are experientd avansati in aceastd
competentd. :

4 Avansat | — A oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice referitoare Ia

v procesul sau imbunatatirile practice, la mvel de nivel executiv superior;

- Este capabil/i si .interactioncze gl sd poarte discutii constructive cu
conducersa executiva, dar gi si instruiasci alte persoane in aphcama acestei
coimgetente.

Este cunoscut/d ca un (c) expelt/a in acebt sector. Poate oferi ajutor si gisi solufii

i pentru dileme §i probleme complexe referitoare la aceastd zond de expertiza.

~ A demonstrat excelenta in aphcarea acestel competente in multiple pozitii de
conducere;

— Este privii/d ca un (o} expert/a, conducator/oaru sl inovator/oare Tn aceastd
competentd de cliire organizatie si/sau organizatiile din afard.

3 Competent

5 Expert

4. Descrierea grilei de punctaj a trisiturilor.. ..

Reputatie Incidente. ., Incidente . Fara incidente
personali si majore .minore
profesionali . ; s e _
Integritate Lipsa de X w1 Abatert Persoani

- integritate minore dela integra

- coren | BHEE s
Indegendenta Risc Major c G e : Risc minor
Expunere politicd | Foarte expus : Expunere Fird cxpunere
. . o, e medie ]

Abilitati de ' Lipsi de C o [ Abilitat - AbiliiEt
comunicarc abilita ©o e fmedi L ridicate
interpersonali . ‘ : R E ‘
Aliniere cu Nu se aliniaza | S¢ alnnaza 1 Se aliniazd Se aliniazi Se aliniaza
scrisoarea de ' ' putm - .| moderat - - intr-o mare | complet
asteptiri ' Coo oo Meaesr T | masura
DHversitate de gen Masculin ,Feminin'. : =

5. Descrierea grxlel de puncta] a condltiilor prescnptwe si. proscrlptne

Rating AN 22 13 4 |5
Experientd de minimum 3 ani in conducerea 3-5 ani 5-7 ani 7—10 ani | 10-15ani | Peste
societitilor, intreprinderi -publice sau rcu.| .. o 15 ani
capital privat, ori a regiilor autonome R -

Studii superioare finalizate cel pufin. cu. Licentd |. = . Master Doctor

diploma de licentd in domeniul stiinielor
ingineregti, economice, sociale, juridice saw |-
in domeniul de¢ activitate al. mtrepr1nder11_~

publice 5 | b
Expcneni;a in domeniul etun!;elor mgmereg;ti | 7-8ani | 8-10 ani | 10-15 ani | 15-20 ani | Peste
economice, sociale, juridiee sau in domeniul R 1 20 am




de activitatc al intreprinderii publice

minimum 7 ani B

Experientd relevanti in consultantd 1in | 3-5ani | 5-7ani | 7-10ani | 10-15ani | Peste

management savn in functii de conducere | 15 ani

exercitate la nivelul autoritdtilor publice ori in

functii de administrator, respectiv de director; |/

precum i orice alte functii de conducere In

cadrul intreprinderilor publice ori societtilor

din sectorul privat ‘ ,

Inscrieri in cazierul judiciar si cazierul fiscal

Zero : :

Nota: B S .

—  Pentru studiile de lungd duratd finalizate cu specializare se acorda 3 puncte.

- Pentru inscrisuri in cazierul judiciar si/sau fiscal nu s¢ acordd puncte (candidatii sunt eliminati
automat din procedura de selecfie). - ' -

—  Atasat la prezentut document se regaseste matricea profilului de Director General si este parte
integrantd a profilului postului. ' _

~  Potrivit legisiatiei guvernantei corporative in vigoare, conditiile de ocupare a postului se
completeazi cu dispozitiile prevazute la art. 6 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicati, cu
modificirile si completirile ulterioare.
Pe langi aceste cerinfe comtextuale, aptitudinile, cunostintele §i experienta mai sus mentionate,

candidatii trebuie s mai indeplineasca urmitoarele trisituri si conditii:

1 sh aiba minimum de cunostinte, apiitudinj si experienta necesar pentru a-gi indeplini cu succes
mandatul de Director General; R :

2. 3 cunoasca responsabilitatile postului §i §5-§i poata forma, viziuni pe termen mediu $i lung;
! 3. siaiba capacitatea de a~st asuma responsabilitatea fatd de orgapizatie si sa dea dovadi de integritate
. si independentd; . T ' P :

4. sa dea dovadi de onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalfi colegi si cu societatea;

5. sa aibd cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructivd, munca in echipd,

comunicare, culturd financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea organizatiei; S ' :
6. safie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative si'cu practicile contemporane de management
inclusiv responsabilititile fiduciare ale Directorului General;
s& cunoascd limba romand scris §i citit; - o
si nut fie incompatibil potrivit legii; . . ...

v o

e

9. s indeplineasci toate criteriile obligatorii mentionate in matricea postului de Director General.

Optional
Nr. ' L (opt)/ Pondere Total
crt. Criterh oo e .. | Obligatoriu (0-1) Nota  ponderat
{Oblig.}

Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, ' Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert
A. COMPETENTE R ' Co ! :

fesionale sperifice sector

L1 | cunostinte despre domeniul de activitate al Intreprinderil publice

1.2 | cunostinte despre domeniu! utilitatilor publice oblig. ] 5 5.0
1,3 | Capacitatea de a depasi constrangerile furnizdrii de apd potabila si ‘ 5 5o

Rk 1 A 5 B ks Gl : ; Bt R i Rl ien
2,1 | competentia privind managementul strategic . . ohlig. ‘ 1 5 5,0
2,2 | Competenta privind managementul riscului oblig. 0,5 5 25
2,3 | Competenta privind managementul financiar ... ‘ ~ .| . oblig. 0,5 2,5




Competenta privind managementul ¢g

Competenta prlvmd mana ementul resurseior umane

3,1

Cerln'ge ale Guvernantei corporatwe si rolui dlrecu:)rulul genaral

Tras&turi comportamentale

oblig. 1 5 5.0

3,2 | Principii si norme de Guvernantd corporativi oblig. 0.5 2.5
3,3 | Monitcrizarea performantei oblig. 0,5 2,5
e 7 g

4,1 oblig 1 5
4,2 | Aptitudini cognitive oblig 5
4,3 | Interese ocupationale specifice postului oblig 5

Relatii |ntermstltu'glonale pe plan Iocal

regional, national

1 i
> international oblig. 0,3 5 1,5
5,2 | Experientd in reprezentdrea intereselor societ&tii oblig. 02 5
6,1 Conﬂlcte de interese oblig. 0,3 5
6,2 | Incompatibilitdti legale oblig. 0,2
Subtotal Compietente an

‘Subtotal ponderat

Reputape personala si prcnfesnona]a )

Integritate 0,8 5 4,0
9 | independentd . 0,2 5 1,0
10 | Expunere politici _ 0,2 5 1,0
11 | Abilit3ti de comunicare interpersonali 1 5 50|
12 | Aliniere cu scrisoarea de agteptari 1 5 5.0
13 | Diversitate de gen . ' M/F N/A

Subtotal Tracaturi | 30

~Subtotal ponderat

Experientd de minimum. 3 ani

in conddcer‘ea Souetatulbr,_-
intreprinderi publlce sau ¢ capital prlvat ofig- reguior autonome-

" ohlig. - 1

20,00
z

50

15

Studii superioare finalizate cel putin cu dipfornd de licentd Tn_
domeniul stiinteior ingineresti, economice, sociale juridice sau in
domeniui de activitate al intreprinderi publlce

oblig. - 1

50

16

Experientd in demeniul stiintelor |ngmere§tl, econom:ce, socaale s
juridice sau fn domeniul de actlwtate al mtreprmdern publlce de
minimum 7 ani

oblig. 1

5,0

17

Experientd relevanti in consultantd n management sau in functii de
conducere exercitate la nivelul autoritstilor pobiice ori in functii de
administrator, respectiv de director, precum §i orice alte functii de
conducere n cadrul intreprinderilor . publlce on soc:eta’gllor dm
sectorul privat

oblig. i

5,0

18

Tnscrieri in cazierul judiciar si cazierul fiscal zero

Subtotal Conditii prescriptive si proscriptive

oblig. 1

‘ Subtotal ponderat '




:
%-,_
»
]

PROFILUL SI MATRICEA CANDIEATULUi DIRECTOR GENERAL LA
SOCIETATEA APA Si CANAL BUCOV S.R.L.

Directoral General al societaii APA SI CANAL BUCOV S.R.L. are obligatia s3 indeplineasci
obiectivele si strategule pe care §i le-a propus intreprinderea publici, conform Scrisorii de
asteptiri, A o

Conditii minime de ocupare 2 postului:

- Expeﬂenta de mininnim 3 ani in conducefea ‘;ocwtatllor mtreprmdert pubhce sau cu capital
privat, oria regulor autonome. ,

- Studii bupcnoarc finalizate cel punn cu d1p10ma de licenfd 1n domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice.

- Experientd in domeniul stiinjelor ingineresti, economice, sociale, mndme sau in domeniul de
activitate al mtreprlnderu publice de minimum 7 ani.

- Experientd relevanti in consultantd in management sau in functii de ‘conducere exercitate ia
nivelal autoritatilor publice ori in functii de administrator, reSpectlv de director, precum §i orice
alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor pubhce ori societdtilor din sectorul privat.

Atributiile si responsabilititile principale ale Directorului GeneLal sunt cele previzute in Contractul
de Mandat. Directorul General este insircinat cu ndeplinirea tuturor actelor necesare gi utile pentiu
realizarea obiectului de activitate al Someta{u An limitele permisé de lege, de actul constitutiv i de
deciziile Consiliului de administratie, n scopul realizirii obiectutui de activitate al societafii, mai putin
competentele expres rezervate de lege’. si/'9al Ad¢ tactul iconstitutiv pentra’ Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor si Consiliul de Admmmtratm/&dmm}%traton

Pe langd cerintele contextuale expnmate in-Scrisoarca de agteptari si experienta mentionate in
conditii minime de ocupare a postulu: cand1datn trn.bme si.mai mdeplmeasca urmatoarele trasituri gi
conditii:

1. s aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-gi indeplini cu succes

mandatui de Dircctor General

sa cunoasci rebponsablhtatlle postului s 31 sl-si poatd forma, vizinai pe termen mediu si lung;

sa aibd capacitatea de a-gi asuma responsablhtatea fatd de organizatie si ¢i dea dovadi de integritate

si independenti:

4, sa dea dovadi de onestitate sl transparenta in xelatule cu cellalu colegl si cu societatea;

5. s& aiba cunostm;ele necesare, aptitudini si experlenta in crltlca constructiva, munca in echipd,
comunicare, culturd financiard, luarea’ de demzu si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea organizatiel,

6. i fie familiarizat cu ceringele guvernaniel corporatn e §1 cu practlcﬂe contemporane de management

inclusiv :esponsabllitaglie fiduciare ale Dlrectoruhn Gene1 al;

si cunoasci limba roméand seris §i citit;

si nu fie incompatibil potrivit legii; :

si indeplineascd toate criteriile obhgatom mentlonate in mdtucca postuiul de Director General.

2,
3.

0 %0 =

Avand in vedere poz1t10naiea stralegma sometatn APA ST CANAL BUCOV S.R.L., Directorul

General trebuie si satisfacd urmdtoarele Cerinte cnntextuale

1. sa aibd o bund viziune asupra rolului, compame1 asuprd ‘pozitiondrii acesteia In piald, asupra
constringerilor cu care aceasta se confrunti;

2. s& aibd capacitatea de a identifica §i operationaliza rapid solufii optime care s& raspundi in mod
eficient constringerilor tehmice, financiare, cconomice §i sociale cu care se confrunti compania;

3. siaibd capacitatea de a analiza mai Intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util;




4. sa fie capabili, ca prin masurile si éf*izuni!c poirivite, 58 inspire intregii organizatii dorinta de a

depune eforturile necesare pentru ati

gérca obiectivelor strategice;

5. si aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazati pe infelegerea st satistacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta. '

Fatid de cele mai sus mentionate, cumulul de crlteru de evaluare ce vor fi utilizate in selectarea
Directorului General sunt:

R R

—
—

—
3

Competente profesionale specifice ‘;GCTOI’ulIll de activitate
Competente profesionale de importanti strategic
Competente de guvernantd corporativd
Competente sociale st personale
Experientd pe plan national si/sau international
Competente si restrictii specifice
Reputatic personald si profesionald
Integritate -
Independenta

. Expunere politicd

. Abilititi de comunicare interpersonali

. Aliniere cu scrisoarea de asteptari (doar pentru candidatii din Lista Scurt#)

(3. Diversitate de gen

14. Experientd de minimum 3 ani in conducerea societéi;ilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome _

15, Studii superioare ﬁnallzate cel putm cu dlploma de hcenta in domemul stiinfelor ingineresti,
economice, sociale, jur:dlce sau in domemuj de act1v1tate al intieprinderii publice

LI 11000

16. Experient in domemul §t1m§elor mgmezrem conoimice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al intreprinderii publice de minimum 7 ani

17. Experienti relevantd in consullantd in niahagemeit sau in funcif de conducere exercitate la nivelul
autorititilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii
de conducere in cadrul 1ntrcpr1nder110r publice ori societatilor din sectorul privat

18. Inscrieri in cazierul fiscal s1 ~mdwlar

Zere .

Candidatii selectati conform cerln[;elor, vor fi evaluati pe baza matricei Directorului General,
ancxd la Profilul postului.

Optional
Nr. T {opt)/ Pondere Total
Not:
crt. Criterii Obligatoriu (0-1) ota Ponderat
{Oblig.}
Rating 1= Novice, Rating 2= Intermedlar, Ratmg 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert
A, CGMPETENTE

Cunostlnte despre domeniul de activitate a] |ntrepr=r\dem puhhce

1,1 oblig. 1 5 5,0
1,2 | Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice , .. oblig. 1 5 5,0
1,3 | Capacitatea de a depdsi constringerile furnizérii de api potablla si oblig, 1 g 5,0

uzata

Competenta privind. managementul strateglc

2,1 oblig. 1 5 5,0
2,2 | Competenta pr[vmd managementul riscului oblig. 0,5 5 2,5
2,3 Competenta privind managementul fmanmar oblig. 0,5 5 25
24 Competenta privind managementul comerc:al ‘ : ' - -opt. 0,5 5 2,5
2,5 | Competenta privind managementul resurselor umane opt. 0,5 5 2,5

5



Principii si norme de Guvernantd corporativé

oblig.

2,5

Moniterizarea performantei

Trésaturi comportamentale

oblig.

2,5

Relatii |ntermstltu'glonale pe plan local, regional, Hatio’nai 51

: oblig 1 5 5,0
4,2 | Aptitudini cognitive oblig. 0,5 2,5
4,3 | Interese ocupatlonale specn‘lce postuiua oblig.- 0,5 2,5

21 international oblig. 0,3 5 15

5,2 Experientd in reprezentarea mtereselcr soc:etatu oblig. '0',2 5 1,0

6,1 | Conflicte de interese oblig. 0,3 1,5

6,2 | Incompatibilititi legale _ oblig. 0,2 1,0
Subtotal_Competente ! 20

Subtotal ponc!fr'at 55,00

Reputatie personald si profesionald

Integritate oblig. 0,8 4,0

independent “lopt. 0,2 1,0
10 | Expunere politicd Topt. 0,2 1,0
11 | Abilitsti de comunicare mterpersonala “oblig. 1 5,0
12 | Aliniere cu scnsoarea de asteptari ' - oblig. 1 5,0
13 | Diversitate de gen “opt.. N/A

'Subiﬁtal'Tr‘ésatﬁri‘ 1

Subtotal ponderat

Experlenta de minimum 3 ani "in conducerea sameta;llo

14 intreprinderi publice sau cu capital privat, oria regnlor autonome : .:_oblfg. 1 > >0
Studii superioare finalizate cel puiin cu “diploma de licentd in -

15 | domeniul stiintelor ingineresti, economice, spuale Jundice satt in oblig. 1 5 5.0
domeniul de activitate al intreprinderii pubhce _ '
Experientd n domeniul stiintelor ingineresti; economice, soc1a|e, q

16 | juridice sau in domeniul de actwltate al mtreprmderu pub!lce de oblig. 1 5 5,0
minimum 7 ani )
Experientd relevantd in consultanta in management sau n functii de
conducere exercitate ta nivelul auterititilor publice ori i funcgii de . :

17 | administrator, respectiv de director, precum 3i orice. alte functii de oblig. 1 5 5,0
conducere in cadrul Tntreprmdernor publlce ‘ori’ socteta’;n[or din ’ ’
sectorut privat .

18 | Thscrieri in cazierul judiciar si cazierul fiscal zero” - oblig. 1 3 5,0

Subtotal Conditii prescriptive si proscriptive 25

" Subtotal: pondérat.




MODUL DE ACORDARE A PUNCTAJULUI

Punctajele sc acordd, in cadrul probelor de evaluare, dupa cum urmeaza:

COMPETENTE

| 1

b Spre.aomeni ACIIIEATC G 1N epy I
Caracter | . OBLIGATORIU | Pondere
Descriere: o
Cunoaste sectoru[ economic in care func;:oneaza compania, inclusiv tendintele st fortele care
modeleazi industria, evoiutule vutoare modele si strategn relevante de afaceri 31 poate conceptuahza
pozitionarea strategicd a companiei.

Indicatori: .

- Familiarizat/a cu strategule sl modelele de afaceri polnwte pentru domemul de act1v1tale in care
activeaza compania; :

— Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai bectorulm de activitate si modul in care relationeazi acestia
(actionari, autoritdtii publice, autoritilii de reglementare, etc.);

— Este la curent cu tendintele actuale gi viitoare din domeniu (politice, economice, sociale,
tehnologice, etc.);

- Poate oferi cel putin 3 exemple. de indicatori de
Lompdmex altii decat cel ﬁnancxar-contqbl 7, :

~ Intelege in toatd Lomplemtatea sa. ﬁmcponalea soc:letatu mteg]and toate aspectele tehnico-
gconomice. S L D5 N 1 4.0

erformantd specifici activititi de bazﬁ al

Grila de evaluare

Nivel de
competentd

Scor e - Descriere

Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitdyi i de uz public, asa

1 Novice
cum sunt prezentate-in mass-media.

Aratd o anumitd preocupare putand nuimi ¢ateva particularitagi ale

2 Intermediar -
n m.g:dlar domeniului, f‘araaputea intra in detalii.

Numeste si aprofundeaza antimite particularititi ale domeniufui, chiar
3 Competent | dacd sunt dintre cele comun dezbatute (evidente). Poate difer entia Intre
| alte domenii, surpunzand specificul activititii societitii.

Arati o buna infelegere a domemulul de activitaie al societafii nu doar

prin ev1den§1erea bpemﬁculm Sometal;u ci §i prin interpretarea sa ntr-un

4 Avansat cadru mai larg. Poate numi un numir redus de trenduri in domeniu §i/sau

‘ are nevoie de ajutor la m;elegerca consecintelor acestora asupra evolugiei

someta;n S i

Numeste corect tlanclurlle majore-in domemu aratind o intelegere

: Aaprofundata asupra impactului la nivelul societatii. Demonstreaza

3 Expert acuratete in identificarea riscurilor i oportunitdtilor in domeniu, poate

| face o analogie cu; alte domenu de activitate pentru importul de bune
practick. - -

uno tatilor pul
Caracter | OBLIGATORIU ! Pondere } 1

Deserfere:
Este familiarizat cu domeniul utilitifilor publice, m;elegand specificul si reglementirile din domeniu;

orientat spre transferuri de bune practici de la n tip de activitate la alta.
Indicatori: : :

1




- Intelege pozitionarea sectorului de aph i
modul in care sectorul de activiigté -si'{'
utilitatilor publice; :

- Tdentificd aspecte cheie, reglemeﬁtaﬂ tendm‘;e in domcmul utlhta‘;l]or publice si arati cum
acestea pot influenta activitatea societaiii;

- Aratd considerarc fatd de bune practu,c :;h modul in care acestea pot fi-transpuse in cadrul
societatii.
intelege profund necesitatea de a echilibra iunctule economicd, ecologicd 1 sociald a companiet
si nevoia de imbunétitire continud a prestagici companiei.

_"“*’zare_ in domeniul larg al utilitdtilor publice si
etlipt pbate avea un impact major in domeniul

Kl

(zrila de evaluare

Nivel de .
Scor « Descriere
competenta | . - g ‘ ‘ :
| Novice Nu are cunostinte, cel mult poate spuné¢ generalititi i de uz public, aga
cum sunt prezentate in mass-media.
5 Intermediar Arata o anumit preocupare, putdnd numi citeva particularitaii ale
‘ domeniului, fird a putea intra in detalii,
: Numeste si aprofundeazi anumite particularitdyi ale domemulm chiar
3 Competent | daci sunt dintre cele comun dezbitute (evidente). Poate diferentia intre
alte domenii, surprinzand specificul utilitatilor publice.
De regula, cunostintele sunt acumulate tntr-unul din subdomeniile
4 Avansat utilitagilor publice (de exemplu transport local) sau a unor activititi
conexe lor.
Arati o buniinfelegere;;putand identifica uendun in mod acurat.
5 Expert Demonstreazi atenic: la: mVeI de:consecinte, identificind riscuri si
oportunitagi.

Caracter

it ang
OBLIGATORIU

l Pondere 4:. T 1

Descriere:

Cunoaste constrangerlle de ordm economic, somal $i tehmc ale sectorului economic in care
functioneaza compania, si poate conceptuahza soiutn in vederea depasurn acestor constringeri.

Indicatort

LK

—  Se pastreazi la curent.cu constrdngerile. furnlzam de apa potablla si uzatd actuale si viitoare, de

ordin tehnic, social, econemic, - . O . R
- Promoveazi i comunica cuno.a,tmtele ¥ perspectlvele propru cu altl colegi in spn;mul procesului
de luare a deciziilor; :

e

~  Identificd solutii viabile in vederea depasml acestm conslrangen
Grila de evaluare -

Scor Nivel de = Descriere
competenta -
ﬁ Novi Nu are cunoslinte, cel mult poate spune generalitati i de uz public, aga
1 oviee cumn sunt prezentate In mass-media.
VT Aratd o anumiti preocupare, putand numi citeva constrangeri specifice
2 intcrmediar
domeniului, fird a putea intré in detalii,
Numeste si aprofundeazi anumite constringeri, chiar daci sunt dintre cele
3 Competent | comun dezbatute (evidente). Poate semnala impactul asupra socictdtil
specificul activitafil.
Arati o buni intelegere a domemulu;. de activilate al societatii si prin
4 Avans: |interpretarea sa aratd constringerile de ordin tehnic, social, gconomic.
vansat Poate mumi un numar major de constringeri, dar are nevoie de ajutor la
intelegerea consecintelor acesiora asupra gvolutici societifil.




Numegte constrangeriie «J= ordin tehnic, social, economic §i identificd
Expert solutii gi vine u privpuien pent depdsirea constringerilor, ardtand o
intelegere aprofundaté asupra impactului la nivelul societatii.

Lh

~Compeétenta privind managen i

Caracter | BLIGATORIU

Descriere: ' '

Intelege importanta conturdrii unei strategii, definind-o intr-un orizont de timp mediu si lung.

Indicatori: : S

~ Contribuie la activitatea societatii prin prezentarea unor linii directoare §i strategice in arii diverse
(management general, management strategic, management financiar, managementul productiei,
managementul serviciilor, managementul marketinguini, managementul resurselor umane,
management operational, etc), in scopul dezvoltarii optime a societitii pe toate palicrele de
functionare; : : ' ' :

~  Preocupat pentru o dezvoltare durabild §i sustenabild a companiei pe termen lung;

- Propune politici si programe variate pentru imbundtagirea activitéilii societdtii;

~  identificd prioritii{i pentru dezvoltare si le aduce la cunostintd Consiliului de Administraie;

— Priveste afacerea din perspective multiple; evalueazd alternativele, arata o preocupar¢ pentru
generarca lor; solicitd puncte de vedere diferite de la ceilalti colegi; identifica tendinte ale
afacerii; o ' '

- Intelege provocirile pentru implementarea strategiei, manifestd preocupare pentru depasirea lor;

l Fondere I i

~ Dovedeste deschidere pentru colaborare cu.membrii Consiliului de Administratie.
Grila dc evaluare , L e srmanme sy ‘

Nivel de T R I
Scor % ~-Pescriere
competenta
{ Novice Detine concepte fundamentale de strategie, insa are nevoie de sprijin

extern pentru articularea ei.. e .
Poate fundamenta anumile linii directoare in ceea ce priveste activitatea
societitii, in special in relatie cu aria sa de expertizi (de ex. economico-
2 Intcrmediar | financiard, tehnicd, gtc:). Liniile directoare surjt rczumate la cligee (de
exemplu obtinere profit, asigurarea cash-flow-ului), fard a fi apt a spune
maniera de implementare gi realizare. :

Apt a fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste dezvoltarea
societitii si de a demonstra maniera in gare pot {1 implementate s
reatizate. In continuare, priorititile pentru dezvoltare sunt identificate in
special in aria sa de expertizd si/sau sunt pe termen scurt si mediu. Poate
constientiza rolul celorlalyi in formularea strategiel, nsd uzanta lui este
minimi. C R .

Privestc afacerea din perspective multiple; evalueaza alternative, aratd o
preocupare pentru generarca unei strategit cét mai complete; solicitd
puncte de vedere diferite de la ceilalti membri si direciorat; identifica
tendinte ale afacerii; perspectiva este mai degraba pe termen mediu spre
| lung. Poate alinia strategia la tendintele din piat3, insid alinierca are mai
degrab3 un caracter reactiv.. . ,

4 Ca 4 plus orientare proactiva spre alinierea proactiva cu tendiniele din

5 Expert mediul exiern.. iﬁtelége'provoc_ériie pe'n_t_ru implementares strategiei,
manifestd preocupare pentri depasirea lor.

3 Competent

) 4 Avansat

“Clompetem nd managementul riscab
Caracter | OBLIGATORIU . |Pondere . | 05
| Descriere: L , 5 . .




Intelege importania evaludrii §i medieri rscurilor organizationale - §i -este familiarizat cu

meiodologiile si procesele de management at riscuiul .

Indicatori: T

- Familiarizat cu subiectele, strateg!ils. $i tehinicile curcate referitoare la identificarea si medierea
riscului;

- Asistd consiliul in identificarea, cuantificarca §i propunerea strategitlor peniru managementul
riscului; S ' IR DR

~ Sc implicd intr-o dezvoltare profesionald - continui - in relafia " ¢u  metodologiile pentru
managementul riscului; o ‘ .

—  Explicd aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o manierd ugor de inteles;

- Elaboreazi strategia de imhplicare a consiliului in sedinte In care sunt prezentate riscurile;

~ Preia comanda propunerilor ce¢ au fost aduse spre revizuire constliului, in evaluarea
componentelor de management al riscului. - - o -

Grila de evaluare ' :

Nivel de : .
Scer o _ .. Descriere
competenta ‘ ‘ :
1 Novice Congtientizeaza Pugi'n riscurile dili_actiw'itgtea proprie, atitudinea fiind in
: general una reactivi si/sau are nevoie de suport in combaterea lui.
Atrati o preocupare pentru identificarea §i prevenirea riscului, insa
2 Intermediar | actiunile Intreprinse sunt limitate. Prezinti o atitudine reactivi in fata
riscului. E '
Identifica o mare paric a riscurilor si sugereazi alternative. pentru
3 Compotent combateyea. acestuia. A,Jtt;zma,_tivele sug’exzi_t_é pot-séd nu ﬁt? eﬁf;iente si/sf:lu
~ | are nevoie de supart in iniplementarea lor. Incearcd o atitudine proactiva
fagd de risc, insd nu mereu sustinuta. |
Atent la riscuri; congtientizeazinevoia de prevenire a lor. Implicd mai
4 Avansat mu}te _pé:r;i, ch%gr d_acé nu isi asumd mereu }eadershiplll uneﬁl astfel de
.| actiuni. Are grij& pentru o formare continua a personalului in ceca ce
priveste metodologiile managementului de risc.
Demonsireazy ¢ atitudine proactivi fatd de risc, implicd pértile interesate
- in prevenirea si combaterea Tui. Explicd aspecte tehnice legate de
5 Expert . . o : . )
‘ managementul riseulut. Dezvolta i conduce strategia de combatere a
riscului. oo e :

“Competenta privind managementul financl ‘ ‘_
Caracter | OBLIGATORIU | Pondere ! 0.5
Deseriere: ' T

Este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de management
financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare:si-principiile de contabilitate financiara, audit financiar
si raportare financiard T o ‘

Endicatori: : e

~ finstiinteazi Consiliul de- Administratie referitor la posibile impliciri financiare sau contabile;

—  Ajuti colegii sa Injeleagi potentialele implicatii financiare ale unor decizii specifice;

- Explic aspectele financiare §i contabile intr-o maniera in care pot fi injelese cu ugurintd de catre
colegii cc posedi un nivel scizut al competentei financiare;

— Conduce dezvoltarea viziumii analitice independente referitoare la bunistarea financiari si
medin! de control financiar ale Intreprinderii; L .

- TFamiliarizat cu reglementirile si bunele practici financiare aplicabile;

—  Familiarizat cu standardele profesionaie de.contabilitate.
Grila de evaluare ' o

Nivel de

- Descriere
competenta

Scor




Novice

Candidatul gm "llilG@lh‘xiL ﬁhanciar.—contabile, cel mult aratd o
cunoastere ¥tV a lor,

Intermediar

Candidatul posedd cunostinte generale financiar-contabile cu o orientare
pregnantd pe costuri, firi a surprinde maniera in care acestea se traduc in
oportunitafi pentru afacere; relatia costuri-performanti este slab conturata.
Sau candidatul intampina dificutati in explicarca acestor concepte, sau nu
sesizeazd oportunititile de optimizare a lor.

Competent

Candidatul! detine cunostinie generale financiar contabile, aritind
intelegerea acurati 2 lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza legétura
dintre aceste concepte si performanta companiel,

Avansat

“buget, flux de numerar, etc. §i se orienteazi spre optlmlzarea costurilor.

Candidatul surprinde acurat conceptele cheie financiar contabile care
conduc fa sindtatea financiara. Intelege notiuni mai complexe, precum

Intelege necesitatea sustinerii financiare a investitiilor si medul in care
acestea se traduc in 1czu1tate pentru companie, inclusiv rezultate
financiare.

Expert

Candidatul aratd familiaritate cu reglementarile si bunele practici
financiare aplicabile §i standardele profesionale de contabilitate. Este apt
si aratd proactivitate in facilitarea Tntelegerii conceptelor financiar-
contabile celorlalfi colegi. Interesat de a pune in practlca controlul
financiar al 1ntrepnnderu

Caracter

Descriere: " ' :
Estc familiarizat cu ceunggle §i plactmle comercmle,\ mclusw rcspon‘;abrhtatﬂe privind achizitiile

publice

Indicatori: e el -

- instiinjcazd Consiliul -de - Admmlstratxe ,rcfefrtor la posﬂnle implicdri financiare privind
procedurile de achizitie; o :

- Explici aspectele comereiale intr-o- mammé in care pot ﬁ 1n§;elese cu usurintd de citre colegii ce
poseda un nivel scazut al competentei din. domeniul comercial;

— Conduce dezvoltarea viziunii analitice: independente referitoare la capa(ntdtea si med] de
control intern managerial ale infreprinderii; -

“

~ Familiarizat cu reglementdrile si bunele practm; cmnermaie aphcabﬂe
Grila de evaluare e ‘ . .

Scor Nivel de « Descncre
competenta : : :
: Cand1datu1 nu are: cunostm‘ge comercmle el_mult arati o cunoastere
! Novice intuitivi a lor.
] Candidaul posedd cunostm;e generale din domeniul comercial cu o
orientare pregnantd-pe costuri, fard a surprinde maniera in care acestea s¢
4. | traduc in oportimltan pentm afacere; relafia costuri-performan(a este slab
2 Intermediar
- | conturati. - R
Sau candidatu! mtampma dlﬁcutatl in exphcai ¢a acestor concepte, sau nu
sesizeaza oportumtatlle de optimizare a lor.
Candidatul detine cunogtinte gcnerale din domeniul comercial, aritand
3 Competent | intelegerea acurati 2 Jor. De cele mai multe ori, este apt a realiza legatura
dinire aceste concepte si performanta companiei.
Candidatul surprinde acurat conceptelc cheie din domeniul comercial care
4 Avansat conduc la bune practici comerciale. Inl;c.lege notiuni mai complexe,

| precum achizifii, vanzar, malketmg, etc. §i se orienteaza spre optimizarea




costurilor. Jatelege fieutsitatea susiinerii investitiilor si modul in care
acestea se fiithe i fezuliste pentru companie.

Candidatul arati familiaritate cu reglementdrile si bunele practici din

5 Cxpert domeniul comercial aplicabile. Este apt si aratd proactivitate in facilitarea
‘intelegerii conceptelor de practicd comerciald cu ceilalti colegi.

Caracte OPTIONAL | Pondere 05
Descriere: ‘ _

Este familiarizat cu cerintele i practicile din domeniul resurselor umane

Indicatori: ' :

~ instiintcazd Consitiul de Administratie referitor la posibile implicari financiare privind
procedurite de dezvoltarea personalului;

—  Explici aspectele privind managementul personalului intr-o manierd fn care pot fi intelese cu
uguringi de citre colegii ce poseda un nivel scizut al competentei din domeniul resurselor umane;

_ Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente 'referitoare la atragerea si selectia
personalului; '

- Familiarizat cu reglementirile gi bunele practici de resurse umane.
Grila de evaluare ' :

Nivel de o - .
Scor « Descriere
gompetenta . oL :
Candidatulinu are cunostinje de'resurse umane, cel mult aratd o

1 Novice T .
, cunoastere:intuitivg axoriais o 200

' Candidatul posedacurogtinte generale:din domeniul resurselor umane, fard
Intermediar | a surprinde manierd in ¢are acestea se traduc in oportunitagi pentru afacere;
relatia oameni-performanta esté slab conturatd.
: Candidatul detine cunostinje generale din domeniul resurselor umane,
3 Compelent | aritand intelegerea acuratd, a Jor. De cele mai multe ori, este apt a realiza

. legiitura dintre--a_ce'ste'Loéric_epte si performanta companiei.
Candidatul surprinde acurat.conceptele cheie din domeniul resurselor
amane care conduc la bune practici de recrutare §i selectie. intelege
notiuni mai complexe;:precum sanatate: si sccuritate ocupationala,
managementul talenielor, ete. §i se orienteazd spre dezvoltarea
personaluiui: intclege necesitatea sustinerii investitiilor §i modul in care
acestea se tradug in rezultate pentru companie. '
Candidatul aratd familiaritate. cu reglementérile $i bunele practici din
5 Expert domeniul resurselor umane aplicabile: Este apt si aratd proactivitate in
stabilirea unui plan de succesiune,, ' ‘

2

4 Avansat

ora
GATORIU

£l

vinte ale
OB

Caracter |

Pescriere:d . _

Este familiarizat cu legislatia si politicile statului privind guvernantd intreprinderilor publice la care

statul are participatiune, ardtind afinitate pentru rolul directorului general.

Indicatori: L L e S

— Infelege si explicd membrilor consilintui- gi/sau directorlor; dupd caz, cerintele guvernantei
corporative in care actioneazd societatea; ' O

_  Accenlueazi nevoia transparentei si eficacititii societdtii; o

- Accentucazid modul In care diferitele organisme de conducere §i .administrare ale -societdtil
relationeaza (de X, autoritatea publica tu-tt;laré); : :

—  Distinge intre functiunea strategicé si cea operational;

kp
LI

[ 1

: 6



- Aratd preocupare pentru ca §i cei{“"é colegi < fie cdt'mai familiarizafi cu principiile, conceptele |
si practicile de guvernanﬁa corporanv i '

Grila de evaluare

Nivel de R .
Scer < . Descriere
competenta ‘
| Novice Candidatul nu are cunostinte de guvernan(i corporativa si rol al

directoralui general, cel mult arati o cunoastere intuitiva a lor.

Candidatul detine cunostinte de guvernantd corporativa i rol al
directorului general la un nivel de bazi, fird a putea explica In mod acurat
Intermediar | modul in care acestea conduc la sinétatea si bunul mers al afacerii. Poate
‘ nominaliza sau exempl;ﬁca un numdr redus de prmCqu politici de

_guivernantd corporativa.

o]

Candidatul este familiarizat cu pnnmpnle comeptele g1 practicile de
guvernanta corporativa si poate surprinde acurat modul in care acestea au
| impact asupra bunului mers si sanititii organizationale. Intelege care este
rolul si funciiile directorului general, insd perspectiva sa este trunchiatd,
doar din acest unghi sn’sau nu d}ferentlaza complet intre strategie §i planul
operafional.

3 Competent |

Candidatul Tntelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd
societatea, surprinde corect aspectele cheie si modul in care acestea
influenteazd bunul mers si sindtatea -organizationald. Intelege rolul
copsiliului de a fundamenta stiategla soueta‘;u delimitandu-se de sfera
operatlonaluhu N

“Se preocupd penru ca si ceilalu membn a1 consiliului/directorii s isi
msuseasca practlcde de guv emanya corpm ativa, adopta o atitudine
proactiva in acest sens.

4 Avansat

Detine o infelegere aprofundata a structurii de responsabilitate, de
 relationare Intre organismele de conducere; plus o pledare pentru o
5 Expert diversificarea competentelor; in-cadiul societitil. Aratd claritate faa de
rolul st functiile directorului. general i atitudine proactiva pentru
practicile de guvernanti corporativa.

Principii si.nen vernantd corporaty

| 0,5

Caracter | _OBLIGATORIU. - [ Pondere
Deserierc: Sl
Este familiarizat cu principiile i normele de rruvernanta corporatwa previzuie in Ghidul OECD

privind Guvernanta corporativd a lntrepnnderﬂor de Stat, arataud afinitate pentru aplicarea acesfora.

Endicatori: -

- intelege si explica membrilor consﬂwlm slfsaL dlrectomlor dupa caz, principiile si normele de
guvernanid corporatlva in care actioncazi societatea; .

—  Accentueazd nevoia transperentei si eficacitifii societifit;, -

- Accentueazid si explicd membrilor ¢ongiliului si/sau directorilor necesitatea unel structuri si
functii ale consiliului, in acord cu principiile de guvernant corporativa,

~  Aratd preocupare pentru ca si ceilalti colegi s3 fie cat mai famlllanzaf;i cu principiile, conceptele
gi practicile de guvernanti corporatwa

Grila de evaluare

Nivel de o e i
Scor . : - I)escrlere
competenta o .

Candidatul nu cunoaste pnnmpule gi. normele de guvernanta corporativi

1 Nowc;c prevazute in Ghidul OECD.

Candidatul poate nominaliza sau exemphﬁca maxim 2 principii de

2 Intermediar
guvernantd corporafivd. -

Kz



3

.

Candidatul este fam: mi;::ﬁt cu principiile si normele de guvernanti

3
Competent corporativi pievizute in Ghidul OECD.

Candidatul infelege cadrul principiile si normele de guvernanta corporativi
4 Avansat prevazute in Ghidu! OECD gi surprinde corect aspectele cheie i modul in
care acestea influenfeazi bunul mers si sdnitatea organizationala.

Detine o intelegere aprofundati a principiilor $1 nonnelor de guvernanti

: E
& Expert corporatwa prevazutc in Ghidul OECD.

Caracter ' | OB - | Pondere | 0,5

Descriere:
Demonstreazi capamtatea de a monitoriza performan‘;a bocwta;n i de a crea un sistem de control
care sa acopere arii multiple.

Indicatori:

- Ajuti colegii s3 implementeze, prin metode potrivite, un sistem in care societatea i actorii sai sd
determine, si raspunda si sa raporteze interesele materiale, economice, legale, sociale si de
mediu.

~ Pentru ¢i Intelege pe deplin importanta asumdrii rolului de monitorizare si control, controleazd
periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza intririle, iegirile si functionarea proceselor
si in plus incitd pdrti ale organizatiei spre autocontrol responsabilizindu-se astfel;

- Constata exzsteni;a si dupd caz creeazi sau optlmLZeaza sisteme eﬁcace de monitorizare §i control
in care captureaza periodic informatiilé-esentigie.care si permitd urmirirea evolutiei indicatoritor
cheie de performanta ce descriu starca procesefor cheie ale organizatie (balanced scorecard);

—  Sustine 1mplementalea si optimizarea permanentd i sistémului-de management al performantei
in cadrul companici, coreldndu-1 cu evolutia ﬁ’idmatonlor cheie de performantd continuti de
balanced scorecard; o :

—  Fste in permanent ciutare de mctode creatwe de crcstere a perfmmantel att in plan individual
cit gi de grup si face demersurile necesare pentru 1mplcment£u ea celor mai eficace dintre ele;

- Este preocupat si face demersurile necesare peniru a integra calitatea, dezvoltarea durabild si
performanta in randul valoriler, normelor si al rllualurllor companiei;

Grila de evaluare

Nivel de . W e e '
Scor oo Descriere

competentd

_ "| Araté o slabd preocupdre pentru supervizarea activititil societafii. De
1 Novice | reguld, poate folosi chsee sau 1nstrumentele de monitorizare $i control
sunt folosite inadecvat.

| Constientizeaza neyoia de monitorizare si control i, fie realizeazd
 excesiv gi/sau 1 in, detahu fie este reactiv. Egueazi in alocarea/folosirea

eficientd de resurse $1/ sau crearea unui sistem eficient de monitorizare i
gontrol. :

2 Intermediar

Pune bazele unui 31stem de momtonzale si- conhol Intelege nevoia
definirii/transmiterii unor oblective clare si a alocarii unor indicatori

3 Competent | cheie. Moniforizarea se poate realiza penodlc si/sau din perspectiva
expertizet sale, in. sensul cd nu mereu imaginea de ansmablu este definitd.
Poate sugera note de proactmtate

Preocupare pentm crearea vnii sistem eficient pentro tnonitorizare §i
control, orientare spre monitorizarea societatii in ansamblu, din

an
4 Av‘ s.at perspective multiple. Sta’m_leste obiective de performanta clare, le
revizuieste periodic; cu o puternica incirciturd proactivé.
5 Expert Aratd o preocupare. proactwa pentru furnizarea feedback-ului in timp util

:51 constructiv.




4§

Frasatur

Caracter ___ OBLIGATORIU . | Pondere
Descriere: " , '
Demonstreaza aptitudini §i abilitdti de relationare intcrumand precum extraversiune, agreabilitate,
constiinciozitate, stabilitate emotionald, deschiderea citre noi experiente, nivel de energie,
obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.

Indicatori:

— Initiazd si stabileste cu usurintd rela‘gu ehuace cu alte persoane, indiferent de pozitia, puterea,
influen(d sau statutul acestora;

— Aratd preocupare pentru cunoasterea interfocutorului, investeste timp si energie;

—  Foloseste tactul i diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalfi;

-~ Aratd deschidere faa de ceilalti, dispus s asculte gi/sau si impartigeasca diferite experiente;

~  Aratd preocupare pentru existenfa unor relaiii pozitive in cadsul organizatiei, isi asumi un rot
activ pentru facilitarea for, prin identificarca rosurselor i instrumentelor necesare, indiferent de
natura acestora (de exemplu, financiard);

- ldentificd situatiile care pot genera conflicte (de exemplu de munca) ia atltudme si dispune
actiuni menite a le preveni. Daci situatia a degcnerate si conflictual a izbuenit, depune eforturi
pentru solutionarea lui, intr-o manierd satisficitoare pentru toate partile implicate;

- Stipaneste perfect procesul de comunicarc §i il utilizeazd frecvent pentru a-i inspira pe
colaboratorii sdi cirora le 1mpartase$tb viziunea 8a asupra organizatiei.

Grila de evaluare

Nivel de T
Scor €4 ) Descrlere :
Compe_tentg i

Cand1dami aI‘_- nmtata sic ) preocupaie scazutd pentru
1 Novice stabilirea unor relatn eficace, comportamentul siu fiind mai degrabi
reactiv. Realizeazi o.compatibilitate cu postul mai mica de 20%

Candidatul arati o parecare preocupare pentru stabilirea unor relatii de
succes, relationdnd insd eficace in special cu persoane care an un statut,
pozitie, autoritate, influenti similare cu a lui. Realizeazi o
compatibilitate cu postul intre de 20% $i-39,99%.

2

Intermediar

Candidatul arati preocupare pentru stabilirea tnor relatii de succes,
o “cautind si Inteleags persoana cu care relationeazd. Este eficace In special
Competent - | in relationarea cu, persoanele care au un statut, pozitie, autoritate,
. | influentd similare cu a.lui: Comportamentul sdu poate fi in continuare
reactiv. Realizeazi o compatibilitate cu postul intre de 40% si 59,99%.

[

| Candidatul aratd preocupare peniru stabilirea unor relatii eficace,
- dovedind proactivitate si relationind cu succes cu o varietate de persoane
4 Avansat | si/sau intr-o varietate de situatii. Este eficient in intelegerea
interlocutorului: Reahzeaza o Lompatlbﬂxtate cu postul intre de 60% si
- 79,99%. -

Candldatul arati pLeocupale pentru exmtent,a unor relatii interpersonale
eficace in cadrul organizatiei, asigurdnd instrumentele si metodele
specifice pentru consolidarea lor. Realizeazd o compatibilitate cu postul
mai mare sau egalad cu 80 %. . :

5 Expert

Notii: Nivelul de competenti se stabileste in wrmia evalufirii prin metoda testului psiho-aptitudinal

C aracter

OB IGATORIU, e Pqndere 0,5

Descriere: Do :
Candidatul demonstreaza dxspombﬂxtatca de a folos; in munca sa dlterlte tipuri de p1 ocese cognilive

cum sunt rationament deductiv, aptitudlm numerice $i apptlmdml verbale
Indicateri: : o . .




Rezolva sarcinile analitice; e e
Rezolvéd problemele implicind utitizarea unni mgioﬁament deductiv;
intelege logica asociatd unei provocariy =~ v T

Are abilitatea de a lua decizii bazandu-se pe date numerice simple/complexe;

Grila de evaluare

Are sigurantd in utilizarea datelor verbale pentru a rezolva problemele.

Scor Nivel de S -D L
competentd | R . eseriere
i Nu poate rezolva sarcini simple; Nu poate efectua probleme ce implica

| Novice utilizarea unui rationament deductiv; Nu poate lua decizii avind la bazd
date numerice simple; Se exprimé cu greu in faa colegilor. Realizeazd o
compatibilitate cu postul mai micd de 20%. '
Rezolva sarcini simple ¢u uguringa; Efectueaza probleme ce implica

. utilizarea unui rationament deductiv; ccizil ava L bazia date
y fntermediar i rationament deductiv; Ta decizii avind la baza date

numerice simple; Are lmele dificultdti in a se exprima in fata colegilor.
Realizeazd o compatibilitate cu postul intre de 20% si 39,99%.

Rezolva sarcini simple cu ugurintd, dar necesita ajutor n rezolvarea unor
sarcini complexe; Efectueaza probleme ce implica utilizarea unui
rationament deductiv, cu ajutorul instrumentelor de calcul; Ta decizii
Competent | avind la baza date numerice simple, necesitand ajutor §i explicatii
detaliate 1n luarea deciziei; Se exprima cu dificultdfi in fata colegilor,
uneori necesitd explicatii pentru a Injelege mai bine anumite sarcini.

| Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 40% s1.59,99%.

o

Sarcinile complexe lerézolvd cu usuring; Rezolvd cu ajutorul

.| instrumentelor de calcul si a rationamentului probleme complexe; Are un
4 Avansat - 1 nivel ridicat dezin'gelgpgeﬁe,;}luénd,dec-i;z_ii_:rapid,f‘érﬁ‘ajutor din partea
colegilor; Se-exprima cogrent facandu-se inteles in relatia cu ceilalti.
Realizeazi o compatibilitate cu postul ntre de 60% si 79,99%.

Anticipeaza schimbari si tendine utilizand cu usurinta vn rafionament
deductiv; Are o inlelegere aprofundati asupra problemelor complexe; Se
adrescaza corespunzitor celor din jurul sau. Realizeaza o compatibilitate
cu postul mai mare say cgald cu 80 Y.

5 Expert -

Nota: Nivelul de competentd se stabileste in urma evaluirii prin,rhetoda testutui psiho-aptitudinal

nterese ocupationale specil

¢ postul

0.5

Caracter | OBLIGATORI
Descriere: R ST LTI S

Prezintd ariile principale de interes ale persoanei; enumerate in ordinea preferintei. Acestea
reflectd tipurile de activitati care il inspira si motiveazi cel mai mult pe candidat. Ele pot fi

Pondere.

T Y DL T

comparate cu interesele asociate in mod normal postului tvat in considerare.

Indicatori: AT

Cerceidrile indica faptul ¢ exista sase categorii de bazi referitoare la interese, care definesc
activititile profesionale. Rispunsurile furnizate de citre candidat relevd arii de interese, enumetate

in ordinea importantei in raport cu persoana evaluata.
Grila de evaluare :

Scer Nivel de ~ 7 Descriere
competenta R .
1 Novice Realizeazi o compatibilitate cu postul mai mica de 20%.
2 Intermediar | Realizeazd o compatibilitate cu postul intre de 20% si 39,99%.
3 Competent | Realizeaza o compatibilitate cu postul fntre de 40% si 59,99%.
4 Avansat Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 60% si 79,99%.
5

Expert Realizeazi o compatibilitate. cu postul mai mare sau egali cu 80 Y.

o




| Notit: Nivelul de competenta se St&bﬂf‘" :

n ::_m‘rm evaludtii prin metbda testulul psiho-aptitudinal |

“Relatil interi

hale pe.pha \ . ; 1ternationa
Caracter I OBLIGATORIU ]Pondere | 0.3

Descriere:

Demonstreazi o bund intelegere a reglementanior 51 normelm locaie/natwnale evidentiind puncte
critice gi oportunititi de actiune. Define exp:,nt,n;a sl cunog,tm;e care penmt adoptarea unor bune
praciici din mediul localfna‘glonal

Indicatori:

- Participi la conferinfe si/sau simpozioane care au drept Lemd élementc/aspecte ale domeniului de
activitale al societitii si/sau al utilitdfilor publice;

- Este membru sau initiazd parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii,
ete. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societafii;

- Promoveazi interesele societitii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii, etc., sustindnd
prezentdri pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii;

- Faciliteazi intelegerea Consilivlui asupra politicilor si reglementarilor locale si/sau nationale din
domeniul de apd si canalizare a locahta‘;llol si mai larg, din domeniul utilititilor publice.

Grila de evaluare

Scor Nivel de . } Descriere
competenta :

1 Novice Nu are experientd pe plan local si/sau international

| Detine v:carccare experienti/provenitd din parliciparea la un numér
limitat de simpozioane/conferinfe, etc. care ii permite sa identifice
anumite aspecte crifice pentru; domeniul de activitate al societitii si linii
de actiune Vlltgare Ansada un mvel ‘general::

2 Intermediar

Detine o bund expenenl,'a provemta dm participarea la un numar relevant
de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul unor
organisme/asociatiiyeie.-de profil, fapt care il permite sa identifice
anumite aspecte: critice peniru domeniul de activitate al societatii si finii
de actiune viitoare, aritind o bund intelegerc asupra politicilor,
reglementarilor si trendurilor in domeniu.

3 | Competent

Detine o buni experienti proveniti din participarea la un numar relevant
de simpozioane/conferinie; etc. si/sau este membru in cadrul unor
organisme/asociatii, ete. de profil, fapt care ii permite sé identifice cu
usurin{d aspecte critice pentru domeniul de activitate al societifii i linii
de actiune V11toa1e, ardtand modul-in care se poale realiza transferul de
bune practici. . L

4 Avansat

. Ca 4 plus, plezentarl si promovar; ale unor puncte critice din domeniul de
5 Expert activitate al societdtii si/sau implicareain definirea unor politict gt
1eglementar1 cu ca1acter local s1/ sau natlonal

Caracter | OBLIGATORIU 1 Pondere | 0.2
Descriere: ‘ '
Demonstreaza aptitudini gi db111tat1 ‘de comunicare. cu toate partz]e interesate (stakeholderi) —

actionari, aministratori, institutii, orgamzatu Furm?on chenu angdjau ete,

Indicatori: ‘ :

-~ Initiaz3 st stabileste cu usurinti rela;u de comunicare cu alte persoanc indiferent de pozitia,
puterea, influen{i sau statutul acestora;

- Arati preocupare pentru cunoasterca stakcholdenlor u1vcstL§te timp si energie;

- Araii preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in cadrul organizatiei, si in afara lor;

T



SR

—- Stdpanegte perfect procesul de !"ll.m}LﬂI” "i 11 utlhzeaza frecvent pentru a-i inspira pe

colaboratorii sdi carora le Impartdgusu, uz;uu a8 dsupra orgdnmatlei
Grila de evaluare

Scor Nivel de ' Descriere
competentd _ .
Candidatul aratd o infelegere limitatd $i o preocupare scdzuta pentru
1 Novice stabilirea unor relatii de comunicare, comportamentui sau fiind mai
' degrabi reactiv.

Candidatul aratd o oarecare preocupare pentru stabilirea unor relafii de

2 Intermediar
comunicare cu stakeholderii.

Candidatul aratii preocupare pentru stabilirea comunicirii eficiente,
3 Competent | cdutdnd si satisfacé interesele persoanelor inletesate. Comportamentu!
' ' sdu poate fi Tn continuare reactiv.

Candidatul aratd preocupare pentru stabilirea unor strategu de

4 Avansat
comunicare, dovedind proactivitate in nfelegerca stakeholderilor.

Candidatul arati implicare In instituirea unor practics pnvmd
5 Expert . | managementul stakeholderilor, asigurénd instrumentele si metodele
specifice pentru consohdarea lor.

“Caracter [ OBLIGATORIU

_0’3_ v

1 Pondere !
Descriere: C W P , ;
Pentru asigurarea bunei funcglonarl a. sooietétn cand;datul ‘r.rebme 58 demonstreze cd nu se afld in
vreo situatie privind conflictul de interese :

Endicatori: - : .

~  Se vor aplica criterii de evaluara conform leg1slat1e1 in vagome
Grila de evaluare - R R R I -

o B RUE Al (1t S
Scor Nivel de . L S Descrlere
competenia :
1 Novi Se afla in confhct de intercse ¢ ce contlav*me pozme1 pentru care
oviee - canchdeaza conetmnnd ui risc magor la nu.mlre
2 Intermediar Lo S e
3 Competent T L S T
4 Avansat B TR
Nu 5€ aﬂa 1 c&)nﬂlct deqnterese n rap01t cu societatea si pozitia pentru
5 Expert .
care candideazd - ‘

| Woti: In situatia in care se afli fn conﬂu:t de 111terese cand1datul exte exclus din procedura.

cempatibilita

Caracter

OBLIG TORI | Pondere 0,2

Descriere: ' -

Peniru asigurarea bunei ﬁmcuonam a sometam candtdatm trebuie sa demonstreze canu se aflld in
vreo situatie de mcompatlblhtatt. :

Indicatori: '

—  Se vor aplica cr;teru de evaluare conform lcglslanu in Vlgoare
Grila de evaluare :

Scor Nivel de_u- ' : R E - Descriere
competenia - '

Se afld in incompatibilitate cu pozitia pentru carc candideaza, constituind

i Novice X o g
- un risc major la numire,

[3S]

Intermediar




- Competent »

Avansat SRR e A
Nu se afld in situatie de incompatibilitate 1n raport cu societatea si pozitia
] pentru care candideazd |
Noti: In situatia in care se afli in incompatibilitate candidatul exte exclus din proceduri.

n ol

Expert

TRASATURI

profes

"OBLIGATORIU | Pondere [ 0.8

Caracter |
Descriere: R o o _
Demonstreazi un bun renume §i 0 recuinoagtere a expertizei sale din partea unor autorititi atdt in
domeniul sdu de activitate, cat g1 in domenii.mai largi. Se¢ bucura de o apreciere sociali solida.
Indicatori: : - L
Se poritioneazi atitudinal §i factual introun adevirat stilp al eficii si moralei, promovand i
facand mereu recurs la principii fundamentale;

- Are capacitatea proprie de a rationa, de a invata, de a lua decizii si de a se adapta la schimbare,

~ Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul personal si profesional
apropiat indici o persoand echilibratd, de incredere, cu o inaltd probitate morala;

~ (astigd rapid Increderea interlocutorului prin expertiza definuti;

~  Exprimi puncte de vedere avizate §i in conformitate cu domeniul siu de expertizi;

- Se ingrijeste de activitdfile desfagurate de ciitre companie si angajatii sdi, care au potential de a
afecta negativ reputatia si credibilitatea companiei si actioneazd in consecinid; |

~  Se ingrijeste de formarea continud a angaj ompattiei cu scopul dobandirii sau mentinerii
renumelui de profesionisti in domeniwg: ;7 de iroon b EE

— Pune bazele si/sau mentine norme/proceduri care reglem

enteazid aspecte diverse (tehnic,
comportament moral, civic, etc.); pljne;ba'zé}éa;éay mentine o deontologie profesionali la un nivel
superior: 1 & AR ‘
—  Seimplica si angajeazi societatea in actiuni §i proiecte cu recunoastere sociald.
Grila de evaluare N - ‘

Nivel de B e
Scor . AL e Descriere
| competenta |, T S o _
' Are o reputatic restrinsd, apreciatd in special de persoane cu care a avut o
L Incidente | colaborare stransa si de.pe.-pozitil egale si/sau subordonati si, care

majore -dovedesc ele insele.o reputaic limitatd. Recomandérile vin in special de
1a colegi cu o pozi{ié similard si/sau subordonati directi.
Are o reputatie apreciatd pozitiv de edtre persoane din managementul
. general, dar si de-ciitre colaboratorii interni si/sau-externi, cu o pozitie
Incidente . i ' P C e
3 . egald sau de subordonare. Recomanddrile vin in special din interiorul
minore e SRR o M DR
o societatii la care. persoand a activat sau activeazi/Recomandarile vin de la
persoane din conducere, . -
Are o reputatie recunoscutd la nivel macro; recomandarile sunt oferite de
citre persoane care dovedesc ele insele 0 buna reputatie. Mai mult, este
recunoscut pentru activitatea dumneavoastra prin publicarea de

Fard

5 articole/lucriri stiintifice si/sau prin publicarea unor articole despre
candidat/Recomandirile vin de la persoanc de notorietate publicd, din
‘diverse domenii/Pérsoana dovédeste reputatia sa prin oferirea unor

| articole scrise de el si/sau scrise despre el.

incidente

€]
“Integritat
Caracter |

Descriere: o - T

Se comportd cu integritate, onestitate i transparentd in relatiile cu ceilalti si cu Intreprinderesa.

OBLIGATORI

i3




Indicatori:
~ Se comportd in conformitate cu
valorile societatii; o o .
- Acgloneaza cu transparentd, se comportd cu onestitate §i sinceritate; aratd respect fatd de ceilali,
indiferent de pozitie, statut, rol in organizatie; '
Cm}struleste sau mentine si/sau actualizeazi Codul de eticd al societdfii, aplicabilitatea acestuia
proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice; - ' ‘ ‘
- Denun;éconﬂlctele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform reglementirilor
interne ale societétii; B o ' o
- Trateazd informatiile sensibile i confidentiale Tn conformitate cu prevederile si reglementarile

propriul sisteny de Valori, promovénd §i respectind totodatd

legale si ale societdlil §i/sau confractului de management/mandat.
Grila de evaluare ' ' ' .

Scor Nivel de g _ Deseriere
competenti _ ‘
| _Lipsé de Urmiregte propriile scopuri §i obective, sistemul de valori fluctueazi, are
integritate | un comportament netransparent. ' '
Abateri Aratil o preocupare pentru respectarea normelor morale gi a sistemului
3 minore de la ! valoric, insa comportafnentul' gan este fluctuant Tn aceasta directie. Poate
eticl arata respect pani la momentul in care scopurile personale sunt atinse.
Este un promotor activ al comportamentului integru, sanctiondndu-l ori de
5 Persoani - | chte ori il observé, indiferent de citre cine este manifestat. Denuntd
integra conflicte de interese din proprie initiatia, se preocupé pentru crearca
codului etic.

it l Pondere

Descriere:

Petine statutul de independent, aga cuimn este definit de catre art. 13872 alin.2) din Legea 31/ 1990.
Yndicatori: - . S ' S :

~  Statut de independentd, aga cum este definit de catre art. 13872 alin.2) din I.egea 31/1990

—  Se vor aplica criterii de cvaluare conform legislatiei in'vigoare. - .

(Grila de evaluare ' R R S : '

Seor Risc ‘ . Pescriere
i Major Nu respecta con'di‘;ia_ de indelr{endg:l_ifgé i}l_.s.ensul art. 138"‘2_di11 Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile 51 completarile ulterioare.
5 Minor Respecti conditia de independenta in sensul art. 138”2 din Legea nr.

31/1990, republicatd, cu modificarile gi completarile ulterioare.

E ere.pe

0.2

Caracter I OPTIONAL . -
Descriere: T

Demonstreazi impatfialitate politici, prezentind un tisc minim pentru politizarea postului de
Director General ‘

7.-P0ndere

Indicatori: I
_ Calitatea de membru al unui partid politic; .~

- Pozitia ocupati in cadrul partidului care poate influenta deciziile din cadrul societatii, daca cste
cazul {ex. pregedinte, vicepresedinte, secretar, membrn in biroul executiv, etc.).

-~ Declaratii publice cu impact major pentru sustinerea ideologiei unui partid politic...
Grila de evaluare o

Nivel de o \
Scor - Descriere
competentd | - ‘

id



Sk e s S

1
Ef

Dispune de s rarcor: politic devedit, dejindnd functii la nivel inalt. Cu
1 Foarte expus | toate acestes, aparitiile publice in presd/media sunt ocazionale sau nu sunt
vizute ¢i un mijloc de promovare activa.

Dispune de tn parcurs politic dovedit, detinfnd functii care fie nu au avut
un nivel inalt, fie sunt la un nivel cu o prezenfd discretd in mass-media;
sau nu au produs efecte, aflandu-se la inceput.

3 Expunere
medie

5 Fira Este/nu este membru a! unei formatiuni politice; Nu detine functii de
expunere | conducere in cadiul unui partid la nivel local/national.

ADilitit pmunicare interpersonali
Caracter | OBLIGATORIU | Pondere : { 1

Descriere:

Demonstreaza abilititi specifice cu persoanele din jur, acestea putind reflecta adesea capacitatea
necesari pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri si in
diferite situafiL.

Indicatori: : .

- Are o comunicare orali clard — formuleazi mesaje complexe coerente, pe care stie sd le
sublinieze cu gesturi sau posturi si isi moduleazd vocea pentru a capta si menfine atentia
interlocutorului; utilizeazi secvente bine alcituite de intrebari, asculti activ, foloseste
reformularea In sensul influentirii interfocutorului;

~  Cunoaste procesul de comunicare §i are capacitatea de a alterna argumente logice i emotionale
orientate cétre intercsul interlocutoriler;-ardtandu-le.ce benefietiau-daca Ti acceptd punctul de
vedere, convingﬁnduf—tasifel de cele makimnlteori vt o s

—  Se exprimi in scris extrem de clar, stie cAndsunde i-onm i foloseascd cuvinte gi expresii cheie,

 stie s3 utilizeze formule atent alesc, di forma- grafich foarte atrigdtoare mesajelor sale.

Grila de evaluare : T TR R R e S

. Nivel de AP
Scer . Descriere
competenta B I I - :
) Lipsd de Se exprimi -cu- gréw:in fata interlocutorilor, exprimindu-se neclar in
: abilitati transmiterca ideilor. Ji lipseste capacitatea de a redacta mesaje scrise.
. Abilititi Tsi exprima majoritatea idetlor, dar intr-un mod neclar uneori. Redacteaza
i medii mesaje scrise corect: - R ‘
i Are o capacitate ridicata de transmitere a idcilor, se exprimi clar utilizand
Abilitati < Ly ol 3 - . S
5 e o gami largd de cuvinte din vocabularul séu. Redacteaza mesaje clare §i
ridicate . el Cyia . _
concise utilizand repuli de comunicare standard.

: 'FISare

| Caracter | OBLIGATORI
Deseriere: ‘ : I L T
Completitudinea cu care declaratia de.intentie rispunde scrisorii; de agteptdri. Valorea addugati pe
care o poate aduce socictdfii - Lot

Indicatori: - - P B R : :

- Intentia exprimatd trateazi aprofundat toaté punctele ‘exprimate: de citre actionari in cadrul
scrisorii de agteptiri; R T :

—  Intentia depusi dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor gi asteptarilor actionarilor pe
termen mediu gi lung; A I L

~  Declaraiia de intengie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avénd
o baza concretd st solidd; limbajul si tonul folosit indica actiunca;

—  Acolo unde este posibil, face apel la date congrete i cifre;

— Atinge puncte. sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o infelegerc a
specificului i complexititii activititii societdtii, :

—  Surprinde avantajul competitiv al societéii, evidentiazi rolul ¢i intr-un context larg;

A5




- Nota dominanti este de v1z1une sty ateglc*:' m 1‘
superioare. -
~  Se vor aplica criterii de evaluare conform H(Y 63

1 tarca_ fiind véditd spre obtinerea unei performante

)/2(523.

Grila de evaluare

Nivel de

Scor o 1 - o ... Descriere
competenta |- - : -
1 Nu se Calititile si intenfia personald nu corespund scrisorii de agteptiri.
aliniazd_ x S '

Alinierea se realizeaz3 1a nivel de intentie, ins3 nu sunt dovedite calititile

... | care si sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
Se ahniaza

2 ufin dacd sunt dovedite, acestea se afld Ia un nivel scizut de dezvoltare.
pul [ Alinierea se reahzcazra fa nivel de calitati obhgatorn insd nu si la nivel de
intentie. :
Se aliniaz Alinierca se realizeaza la nivel de inteniie g1 sunt dovedite o parte a
3 | calitdtilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
moderat - .
minim dorit. Anumite corectii ]a nivel de intentie pot fi infegistrate totusi.
' . .. | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiei, cét gi la nivelul calititilor
Se alinlazd | | . - , o i . :
4 intr-0 mare in cea mai mare parte. Sunt mtmmte calitatile obligatorii si o parte din
msurs cele optionale sau cele optionale insd nu mereu la nivehul dorit. Putine

corectii la nivel de intentic. -

Alinierea se redlizea,zé atat la nivel de inten{ie cét si la nivel de calitati.
Corectiile necesare sunt mmore 1 in genelal au un caracter de

, completarc : o Gt

Se aliniazd
complet

i

V‘Carac‘fé‘l; O | OPTIONAL |I’onderg:_ | NA/Nu se aplici

Descriere: .
Fard a {1 un criteriu in sine, poate ajuta i lualted demznal pentru numire, in sensul asigurdrii
diversitifu de gen in cadrul soczetatu

Indicatori: ~ L
~  Scald nominala: mascuhn/femmm

- Pentru asigurarea unui caracter de dlvcrs.ltate a pozmt]or de conducere in cadrul societatii.
Grila de evaluare 2 P T

Scor Nivel de o ST Descriere
L cﬂmpetenta . T . . - > e

NA M Maseunlin - v

NA F Feminin @ "= .

CONDITIL PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE =

Caracter L OBLIGATORIU

l 1

| Pondere -

Descriere:
Candidatul dovedeste experlenta in conducerea someta’g!m mtreprinderi publice sau cu capital

privat, oti a regiilot autonome.
Indicatori: : D

~ DPerioada de adxmmstrare/management exprunaia in am .
~  Rolul detinut gl/sau pozitia ocupati in structura orgamzato; icd,
— Tipul companiei administrate/gestionate. - .

Grila de evaluare




Scor Nivel de Descriere
competenta

1 Novice Experientd GE: minimie: 3-8 ani in conducerea societitilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome

5 Intermediar Expe:rlenfga de minimum 5-7 ani in conducerea societdtilor, intreprindert
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome

3 Competent EXpe:ricnté, de min_imum; 7-10 a_ni in c_onducerca societatilor, Intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regillor autonome

4 Avansat Expgfrien;ﬁ de mininium 10-15 ani in conducersa societatilor, intreprinder
: ' _ publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome

5 Expert - Experientd de peste 15 ani in conducerea societatilor, mtreprmdeu publice

- | sau cu capital privat, ori a regulor aufonome

Noti: Punctajul se acordi conform documentelor depuse la dosarul de candidaturd, eliberate potrivit
legii (Extras ONRC, Contrdct/e de mandat, Contract/e individuale de munc).

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere 1
Descriere: '

Candidatul dovedeste o educatie wrespunzatoale postului

Fndicatori:

-~ Formarea educatmnala in cadrul 1nva‘;amantulu1 supenm ,

—  Certificdri/atestiiri in domeniu care creeazd un avantaj, competitiv in sensul punerii la dispozitia
societitii a unor cunogtinge specmh?ate ‘crﬂsmrea gradului de expertizi a postului;

- Diplome sau formati de speciahtate i ar h cone c;,, care pot conduce la cresterea gradului de

B profesmnahsm al postului. = .
Grila de evaluare o

Nivel de :
Scor x _ Descrlere
competenta : ; L
C andldatul are studn superioare finalizate’ cel putin cu diplomai de licentd
" _ | in domeniul stiintelor. ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
{ | Lunga duratid-

domeniul de- activitate al. mtreprmdem publice, obtinutd conform ciclului
de invatdmant de tlp Bologna. .

Candidatul are studii supenoare ﬁnahzate cel putm cu diplomi de master
in domeniul- §tun§elor inginerégti, economice, sociale, juridice sau in
: domeniul de actmtate al mtrepnnderu publice.

3 Master . | Candidatul are studii. superioare finalizate cel putin cu diplomd de licentd
tn domeniul stiintelor ingineresti, - economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al intreprinderii publice; obtinuti anterior ciclului de
invitdmant de tip Bolognd

Candidatul are studii superioare finalizate cel putin cu diploma de doctor
3 Doctor 'in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al intreprinderii publice.

Nota: Punctajul se acordd conform documentelor depuse la dosarul de candidaturd, eliberate potrivit
legii la data absolvirii studiilor; Studiile superioare nefinalizate cu diploms sau cele finalizate potrivit

| cichului de studii de senitd duratd nu se. puncteaza

Caracter ] 1 OBLIGATORIU . | Pondere ' 1
Descriere: . v e :




Candidatul dovedeste experientd in domeniul stusjelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al ntreprindeiiy publzcs,

Endicatori:
— Perioada de munci exprimati Tn ani.

(Grila de evaluare

Scor Nivel de . - S Déscriere
competenti ‘ o .
Experienti de minimum 7-8 ani in domeniul stiintelor. ingineresti,
1 Novice | economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitaté al Intreprinderii
publice
Expenenta de minimum 8-10 ani in domeniul stiintelor ingineresti,
2 Intermediar | economice, sociale, Jurldice sau in domemul de activitate al intreprinderii
publice
Expenentd de minimum 10- 15 ani in domeniul stiinfelor ingineresti,
3 Competent - | economice, sociale, juridice sau in domemul de activitate al Intreprinderii
publice ‘
Experientd de minimum 15-20 ani in domeniul stiintelor ingineresti,
4 Avansat ecotlomice, sociale, juridice sau in domemul de activitate al Intreprinderii
publice : :
5 Expert Experienti de peste 20 ani in domemul stnn‘;clm ingineresti, economice,
sociale, juridice sau Tn ‘domeniul de activitate al intreprinderii publice

Notit: Punctajul se acorda conform documentelor depuse la dosarul de candidaturi, eliberate potrivit
legii (Extras ONRC, Contract/ede andat, . ‘Contract/e . individuale de munca, fise de post,

adeverinte). Perioadele de experientd care s¢'suprapun nu se cutnuleaza,

Caracter | OBLIG-ATORI-U: ~'Ponderc.. .
Descriere: :
Candidatul dovedeste o expenenta de: adlmmstrare §1lsau management Ia un nivel care asigurd

atingerea unei performante superioare::. N TR TLL D

indicatori:

~  Perioada de adrrumstrare’managemcnt expnmaia in ani;:

—  Rolul detinut si/sau pozitia ocupatd in structura .orgamzato.rmé;

- Tipul compamei administrate/gestionate

- Expenientd in {rmbunatitirea performantel societatilor .sau regulor autonome pe care le-au
administrat sau condus sau in administratic publicd; -, :

— Evolutia profitabilitdtii societatii adnnmsnata/gestxonata

— Evidentierea 1ct;1umlor care conduc la- obunerca proﬁtulm si formulare de propuneri pentru
optimizare; -

~ Evidentierea unui trend ascendent 51 stabﬂ pentru proﬁtabﬂltate

~ Dimensiunea profitului.

Grila de evaluare

Scor Nivel de . oo e Descriere
compéetenta : o
' Expenenta de. minimum_3-5 ani in consuliantd in management sau in
functii de conducere exercitate la nivelul autorititilor publice ori in fanctii
1 Novice | de administrator, respectiv de director, ‘precum si orice alte functii de
‘ conducere in cadrul mtreprmderﬂor publice ori socictdtilor din sectorul
privat, : ot




Experientd de mimm wm 5-7 ani in consultantd in rn'anagement sau in
functii de cofidicere axercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functit
2 Intermediar | de administrator, respectiv de director, precum ¢i orice alte functii de

' conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul
privat.

Experientd de minimum 7-10 ani in consultanti in management sau in
functii de: conducere exercitate la nivelul autorititilor publice ori in functii
3 Competent | de administrator, respectiv de director, precum 51 orice alte functii de
conducere in cadml mtreprmdenlor publice ori societifilor din sectorul
privat.

i Experientd de minimum 10-15 ani Tn consultantd in management sau in
7 functii de conducere exercitate la nivelul automtagllor pubhce ori in functit
4 Avansat de administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii de
conducere in cadrul 1ntrepr1ndcnlor pubhce orl socictatilor din sectorul
privat.

Experientd de peste 15 ani in consultan{i in management sau in functii de
conducere exercitate la nivelul autoritailor pubhce ori In functii de

5 Expert administrator, respectiv de director, precum s§i orice alte functii de
conducere n cadrul 1ntrepr1nder110r pubhce ori societdtilor din sectorul
prlvat

Caractey . ! OBLIGATOR,IU -

Descriere: - 5 "
Candidatul trebuie sa dlba ca21eru1 ﬁscal/;udman fﬁra mscuen ﬁmd cond1t1g obhgatone conform

legislatiei in vigoare. ‘ o
Endicatori: ‘ Sk 0o
- Nu are tnscrieri in cazierul _]udlclai o

—  Nu ate nscrieri in cazieru! fiscal; : . .

~  Nu a fost condamnat pentru, mfractlumls prevazute la art. 6 dm chea socictatilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si uompleta:nlc ulterioare, pentru infractiuni contra patrimoniuiui
prin nesocotirea increderii, infractiuni de- coruptie, dclap1dare fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019: peniru prevenirea si sanctionarea spilérii banilor,

Grila de evaluare

Scor Risc e Descnere
0 Major Are inscrienl In caz1erul fiscal si judiciar,
5 Minor Nu are inscrieri in-cazierul fiscal st judiciat.

Candidatii care prezinid inscrieri in cazierul ﬁscal su’sau judiciar sunt exclusi dm procesul

Nota: de selectie pentru postul de Dlrecter General




Anunt selectic DIREC'ET@R GENERAL ia sociétatea
APA SI CANAL BUCOV S.R.L.
_Nr. posturi: 1 (unu)

Data publicarii anuntului: 01.09.2026 _ e

Termen-limitd pentru depunerea dosarelor de candjdaturd: minim 30 de zile de la data publicirii
anuntului: 05.10.2026, ora 16.00 o -

Dosarele de candidaturd se depun: in plic inchis si sigilat la societatea APA ST CANAL BUCOV
S.R.L., sat Bucov, comuna Bucov, str. Censiantin Stere nr. 55, judet Prahova, cod postal 107110
si In format clectronic pe adresa apacanal.bucov@gmail.com '

CONDITII MINIME DE OCUPARE A POSTULUI:

- Experienti de minimum 3 ani in conducerea socictitilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regtilor autonome. B

- Studii supericare finalizate cel putin cu diplomi de licenid in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice.

- Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridicc sau in domeninl de
activitate al futreprinderii publice de minimum 7 ani.

-~ Experienti relevantd In consultantd in management sau in functii de conducere exercitate la nivelul
autoritatilor publice ofi in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice alte functil
de conducere in cadrul intreprinderilor-publice ietatilor diti sectorul privat.

B

CRITERI] DE SELECTIE: . e e e e
1. s# aibd minimum de cunostinte, _aptitugiim.‘s,il'fxperie;hj;gﬁ necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de Director General; ' T

2. si cunoasci responsabilitatile postului st s'é}:;si' poatd forma viziuni pe termen mediu i lung;
3. siaibd capacitatea de a-gi asuma responsabilitatea fatd de organizatie si si dea dovada de iniegritate

si independent; T T T AP

4. sa dea dovadi de onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti colegi §i cu societatea;

5. g4 aibd cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructivd, munca in echipa,

~ comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la

activitatea organizatiei; S o

6. s fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative si cu practicile contemporane de management
inclusiv responsabilitatile fiduciare ale Directorului General,

7 <3 cunoascd limba romand seris sicitit;

8. sinu fie incompatibil potrivit legii;

9. s4 indeplineascd toate criteriile obligatorii mentionate in matricea postului de Director
General. -

CUMULUL DE CRITERI] DE EVALUARE: ..~ ‘
Compotente profesionale specifice sectorului de activitate . -
Competente profesionale de importantd strategicd
Competente de guvernanti corporativi -
Competente sociale si personale
Experienti pe plan national gi/sau international
Competente si restrictii specifice

Reputatic personald si profesionald

Integritate -

9. Independenta

10. Expunere politicd

11. Abilitdti de comunicare interpersonald

N il A

o

I-i'!i-




16.

17.

18.

. Aliniere cu scrisoarea de agteptari. (rim? pertru e andidatii din Lista Scurti)
. Diversitate de gen -
. Experientd de minimum 3 ani in conduceren soc mta‘ghm mtreprmden publice sau cu capital privat,

ori a regiilor autonome

. Studii superioare finalizate cel putin cu dipiomd de licentd In domeniul stiinfelor ingineresti,

economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice

Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al tnteeprinderii publice de minimum 7 ani

Experienta relevanti in consultant in management sau in functii de conducere exercitate la nivelul
autoritiiilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii
de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societdtilor din sectorul privat

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar — zero

MODALITATEA DE EVALUARE:
Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluatl pe baza matricel Directorului General, anexd la
Profilul postului, postatd pe pagina de mternet a societitii APA SI CANAL BUCOV S.R.L.

{ httns /fapacanalbucov.ro).

Evaluarea se va face prin urmitoarele metode: Analiza Declaratiei de Intentie, Inteviu individual s1 Test
psiho-aptitudinal.

Dosarcle de candidatura incomplete vor fi respinse;
Modelele de formulare potfi descircate depe pagm&de intétnet a societitii APA S1 CANAL BUCOV

S.R.L. (https //agacanalbucov ro)




Mo o—t

CONTINUTUL DOSARELUL DE CANDIDATURA

Dosarcle de candidaturd se depun pand la data-limitd specificatd in anunt i trebuie sd cuprindi cel

pufin wrmitoarele:

1.
2.
3.

4.

Note: - T L

Curriculum Vitae, format Europass, redactat in limba roméina;

Act de identitate (B.1./C.1./Pasaport) — copie;

Certificat de cisitorie sau alte acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este diferit fa(d

de cel inscris pe actul de identitate — copie;

Documentele care atestd indeplinirea cerintelor prevazute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din Ordopanta

de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, respectiv:

a) documente care si ateste nivelul studiilor (Diploméd Licentd, Master, Doctor cu supliment) —
copic;

b) alle documente care sa certifice efectuarea altor specializiri {Certificate ANC cu supliment);

¢) documente care sd ateste experienta profesionald cerutd (carnet de muncd; adeverinte eliberate
de angajatori; contracte de mandat/management; extras Reges, alte documente care dovedesc
experienta profesionald) — copie;

d) documente care si ateste experienta in conducere (carmet de muncd; adeverinte eliberate de
angajatori; contracte de mandat/management; extras Reges/Revisal, alte documente care
dovedesc experienta in conducere) — copie;

Recomandare profesionald; e

Adeverinta medicald care sa ateste starea < _t‘:sanaﬁate _orespunzatoare eliberatd de catre medicul de

familie al candidatului sau de ctre umtaglle sanltare ab111tate cu cei mult 6 luni anterior depunerii

candidaturii; . ' i AN % e e '

Cazier judiciar;

Cazier fiscal,

Cazier administrativ, dupi caz;

. Formulare: S

a) Declaratie de interese potrivit dlspozmilor Lc,gu nr. 161/2003 cu modificarile i completirile
ulterioare (Formular 1);

by Declaratie pe propria raspundere pr1v1nd 1ebpectarea ccmnt;elor prevazute la art. 4 din O.U.G. nr.
109/2011 (Formular 2y; : :

¢) Declaratie pe propria raspundere prmnd respectalea Leun;elor previzute la ari. 36 alin. (7) din
0.U.G. nr. 109/2011 (Formular 3);. e _

d) Acord privind prelucrarea datelor cu oaractcr personai (Fonnular 4)

Tt

Dosarele de candldatura mcomplete vor i"l respmse i

Modelele de formulare pot fi descércale de pe pagma de internet a 3001etat11 APA SI CANAL BUCOV
S.R.L. {(https: //apacanalbucov roY, . s i

Candidatii pot solicita in orice moment: 1nformatu deapre medul in care sunt pastrate si utilizate datele
lor personale; :

Dosarele de candidaturd depuse s vor pastm m ongmal la sediul societdtit;

La solicitarea scrisd a candidatilor, pot h puse: la dlSpOZitla acestora o copie a dosarului individual.




DECLARATIY DE INTERESE
potrivit dispozititior Legii nr. 161/2003

Subsemnatui/a ' ,  domiciliat/a in
localitatea , SiT. ' , 10, ,bl.
.8C. . ,ap._ . ,judetul . , posesor al/a C.1., seria

, 1r. ~, eliberat/d de _ _ _ , la data de

, telefon mobil , e-mail: ,

in calitate de candidat/a pentru postul de Director General, 1a socictatea APA SI CANAL BUCOV
S.R.L., declar pc propria rdspundere, sub sanc{iunea excluderi it din procedura de selectie a candidatilor
pentri postul de Director General, la societatea APA SI CANAL BUCOV S.R.L. si a sanctiunilor
previzuate de articolul 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaraii, ci prin ocuparea postului
pentru care mi-am depus candidatura:

- nu mi aflu in situatia de conflict de interese, aga cum aceasta ¢ste definitd de legislatia in
vigoare din Romania

D- nu mi aflu in situatia de incompatibilitate, aga cum aceasta este definitd de legislatia in vigoare
din Romania.

‘oubsemnaml/a declar ca mforma;ule foimniz complete §i cofecte n fiecare detaliu si inieleg
ci expertul independent, precum §i orice:alte p(;rpaane in drept s& supravegheze bunul mers al procedurii
au dreptul de a solicita, in scopul veraﬁcam Si ¢ qnﬁlmam declar atnler orice informatii si docomente
doveditoare in conformitate cu prevedeule leg'ale o

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesaré la dosarul de candidaturd in procedura de selectie pentru
postul de Director General, la sometatea APA SI CANAL BUCOV S R.L.

Data,

Nume, prenume

Semnditura




_ FORMULAR 2
F”JEZLCLARA'}.‘EE
PRIVIND SITUATIILE P’REV FITE LA ART. 4 DIN G.U.G. 109/2011
‘privind guvernanta cmp«.na{wa a intreprinderilor publice

Subsemnatul/a , ,  domiciliat/a in
localitatea , Str. , Ior., , bl.
, SC. , ap. . Judetul , posesor al/a C.L, seria
nr. , eliberat/a de , la data de

, telefon mohil , e-mafl:

in calitate de candldat/a pentru postul de in calitate de cand:ddt/a pentru postul de Director General
la socictatea APA SI CANAL BUCOV S.R.L., declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii
din procedura de selectie a candidatilor pentru postul de Director General la societatea APA Si
CANAL BUCOV S.R.L. §i a sancfiunilor previzute de articolul 326 din Cedul Penal cu privire la
falsul in declaratii, ¢a prin ocuparea postului pentru care mi-am depus candidatura:

nu mi incadrez la niciuna dintre situatiile previzute la art. 4 Iit, a)-i) din OUG ar. 109/2011 privind
guvernania corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completdri prin Legea
nr.111/2016, cu modificirile §i completirile ulterioare, respectiv:

Nu am calitatea de:

- Senator

- Deputat

- Membrm al guvernului

- Prefect; subprefect

- Primar; viceprimar N T AT

- Nuam ficut parte din echipe de. .';mcigl s;i AP m auduat smla‘mle ﬁnancmrc ale societdtii in cauzi
in oricare din ultimii 3,ani {i nanman anteriord nommalwaru B

- Nu sunt mcapahll/a si nu am fost condamnat/3 pentru mfran,];uml contra patrlmonmlul prul
nesocoiirea mcra,dem, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazite d¢ Legea nr. 129/2019 pentru prevcnirea si combaterea
spaldrii banilor §1 ﬁnantaru tel orlsmulm, precum §i penlxu modlﬁcarea § completarea unor acte
normative; -

- Nu mi aflu in niciuna dm mtuatule si interdictiile prevamte in Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si cemplctanls ultcnoarcs .

- Nuam fost sanctionat de Banca Nanondla a Romaéniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara,
Comisia Nationala a Valorilor Moblhare sau, de citre C0m151a de Supraveghere a Astgurarilor si
care se regdsesc in registrele acestor 1nsl1tui,11 -

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete 31 corecte in fiecare detaliu si inteleg
cd expertul independent, precum i orice alte pe1 soane in drept sd supraveghe:?e bunul mers al procedurii
au dreptul de a solicita, in scopul. verificarii st conﬁrmam declaragulor orice informatii si documente
doveditoare in conformitate cu prevederile legale o

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul "de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Director General, la societatea APA ST CANAL BUCOV S.R.L.

Data,

Nume, prenume

Semndiura




R e

o | FORMULAR 3
o DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREV&ZUTLL& ART. 36 ALIN. (7) DIN O.U.G.109/2011
privind guvernania corporativd a mtreprinderilor publice

Subsemmatul/a ,  domiciliat/a in
focalitatea st -, ,bl.
, SC. , ap. sjudetal _, posesor al/a C.1, seria

, nr. ‘ , ehberat/d de ' ‘ , la data dc

_, telefon mobil o , e-mail: ,

in calitate de caniiida‘r/é"‘ pentru postul de in calitate de candidat/3 pentru postul de Director General,
fa societatea APA ST CANAL BUCOV S.R.L., declar pe propria rdspundere, sub sanc{iunea excluderii
din procedura de selectie a candidatilor pentru postul de Director General la societatea APA SI
CANAL BUCOV S.R.L. si a sanctiunilor previzute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la
fatsul in declaratii, cd prin ocuparea postului pentru care mi-am depus candidatura:

1tu mé incadrez in niciuna din situatiile si interdiciile previzute la art. 36 alin. (7) din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari gi completari
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile i completirile ulterioare, respectiv mi-am_indeplinit
indicatorii si nu_am fost revecat din functia de administrator/director.

Subsemnatul/a declar ci informatiile fumnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca expertui independent, precuin si orice alte peysoang indrept sa supravegheze bunul mers al procedurit
au dreptul de a solicita, in, scopul. verificasii §# CODErMAri c;l‘;gg:l,ggagi_i-ripg orice informafii si documente
doveditoare in conformitate cu prevederile legalesi o tppen o itr S

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru

postul de Director General, la societatea APA SI CANAL BUCOV S.R.L.

Data, R

Nunte, prenume

Semnaiura

Xy



o : FORMULAR 4
ACORD PRIVIND PRELUCEAREA DATELOR CU CARACTER PERSONAL

Subsemnatul/a ,  domiciliat/a in
localitatea , Sir. , nr. , bl
, SC. , ap. , judetul . posesor alfa C.I, seria

, T , eliberat/d de , la data de

, telefon mobil , ¢-mailk: ,
in calitate de candidavd pentru postul de in calitate de candidat/a pentru postul de Director General,
[a socielatea APA SI CANAL BUCOYV S.R.L., declar cd, am luat la cunostintd ci datele cuprinse in
acest formular vor fi tratate confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2016/679
al Parfamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016, privind protecfia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si tibera circulatie a acestor date si de abrogare
a Directivel 95/46/CE (Regulamentul General privind Protectia Datelor).

Am fost informat/a ci toate datele mele transmisc catre intreprinderea publics gi/san catre expertul
independent, sub formi fizicd gi/sau electronicd vor fi prelucrate si siocate in format fizic si digital,
respectind prevederile legale in vigoare. : :

Qe asemenea, am fost informat/a ci toate datcle astfel prelucrate vor fi transmise cétre societatea
APA SI CANAL BUCOV S.R.L., citre Great People Inside i citre expertul independent selectat
Societatea EWORA RESURSE UMANE S.R.L., respectiv citre AMEPIP, strict in scopul
procedurii de selectie a candidatilor, respectind prevederile legale In vigoare.

Mentionez ci am fost informat/i privind Termenul de retentie, respectiv pastrarea datelor personale
atat timp cat este necesar in cadrul entititilor mentionate, dar nu mai mult de 4 ani de la data colectéril
datelor si nominalizdrii pentru;postul la care am cgndidat; dupd care datele mele personale, inclusiv
datele incluse in CV vor fi sterse/distruse din evidentele entitdtilor mentionate.

Declar prin prezenta, ¢i am fost informat/d privind Drepturile mele in legiturd cu datele cu
caracter personal furnizate, respectiv:. 7 .07
dreptul de acces la datele cu Cardqter:pc§§§iﬁal;" '
dreptul la rectificarea datelor cu caracter peisonal;
dreptul 1a stergerea datelor cu caracter péfsonal; ~ "~
dreptul la restriciionarea prelucrarii datelor cu caracter personal; =
dreptul de a md opune prelucrarii datelor cu caracter personal;
dreptul la portabilitatea datelor cu caracter personal, precum i.
dreptul de a depunc o plangere in faa autoritdlii de supraveghere (ANSPDCP).

Obs. Pentru orice informatii cu privire la protectia datelor dumneavoastra cu caracter personal, ne putefi

contacta la adresa de e-mail: apacanalbucov@gmail.com . -.

Declar ci am huat la cunostinta de POLITICA DE CONF IDENTIALITATE cu privire la prelucrarea

datelor cu caracter personal la nivelul expertului independent si al Societétii

Acord candidat _ e T ‘

D SUNT DE ACORD cu prelucraréa‘date]gir—mele Qﬁ',,c;érai:t‘ér,personal mai sus mentionate gi/sau
verificarea informatiilor furnizate . L E

D NU SUNT DE ACORD cu prelucrarea datelor mele cu caracter. personal mai sus mentionate gi/sau
verificarea informatiilor furnizate - - '

N NENESRNE NN

Data,

Nune, prenume

Semndtura

R



LISTA ELEMENTELOR PENTRU VERIFICAREA CANDIDATILOR
AFLATIIN LISTA SCURTA

in cazul candidaturilor din lista scurti, se vor verifica urmitoarcle elemente:

a). Raportul final (notele acordate, analizé_cdmparativé ete.);

b} Dosarcle de candidaturd sd fie complete (s contini toate documentele solicitate in anungul de
selectie) o |

¢) Declaratii de intentie (se verificd existenta la dosar §i alinierea cu Scrisoarea de agteptari);

d) Raport sumar evatare Great Full Spectrum (pentru ficcare candidat)

e) Matrice individuald (pentru fiecare candidat}

f) altele: dupa caz.




PLAN BE INTERVIU
Stabilit pentru precedura de selectie a}rgmaate in vederea ocupairii postului de Director
General la societatea APA $1 CANAL BUCOV S.R.L.
din data de ....cvvviinnienennnn. seveseaaenene

1. Data si ora desfasuririi evaludrii finale: et r et incepand cu ora

2. Locul desfaguririi intexrvinlui:

3. Criterii de evaluare a candidatilor in cadrul selectiei finale pentru stabilirea planului de

interviu:
COMPETENTE :
1.Competente specifice sectorului de activitale maxim 15 puncte ponderate
2.Competente profesionale de importantd strategica maxim 15 puncte ponderate
3.Competente de guvernanti corporativd ‘ maxim [0 puncte ponderate
4 Competente sociale gi personale maxim 10 puncte ponderate
5.Experientd pe plan local si/sau international maxim 2,5 puncte ponderate
6.Competente si restrictii specifice maxim 2,5 puncte ponderate
TOTAL | Maxim 35 puncte ponderate

TRASATURI

7. Repuiatie personald si profesionald ;. vy g nse, - maxim 4 puncte ponderate
8. Intcgritate , et _maxim 4 puncte ponderate
0. Independenta N ﬁmaxun 1 puncte ponderate
10. Expunere politicd 7 | maxim I puncte ponderate
11. Abilitati de comunicare interpersonali | maxim 5 puncte ponderate
12. Aliniere cu scrisoarea de asteptari = . ;- maxim 5 punctc ponderate
13. Diversitate de gen Nu se acorda puncte

TOTAL | Maxim 20 puncte ponderate

CONDITIL PRESCRIPTIVE S1 PROSCRIPTIVE _
14. Experientd de minimum 3 ani in conducetea societatilor, | maxim 5 puncte ponderate
intreprinderi publice sau cu cap1ta1 pnvat ori a regnlor
_autonome _ 3
15, Studii supenoare finalizate cet pugm o d1ploma de . maxim 5 puncte ponderate
licentd in domeniul stiinielor inginerésti, -economice, | -~
sociale, juridice sau- in domeniul de activitate al
intreprinderii publice ,
16. Experientdi in domeniul 'stiiﬁteiof ingineresti maxim 5 puncte ponderate
cconomice, sociale, juridice sau in domeniul de actw1tatc al | -
intreprinderii publice de minimum 7 ani :
17. Experienta relevanti in consultan{d in m’&nag’ément sau |.maxim 5 puncte ponderate
in functii de conducerc exercitate la nivelul antoritatilor
publice ori In functii de administrator, respeciiv de director,
precum si orice .alte functii de conducere in cadrut
ereprmdenlor publice ori societdtilor din’ sectorul pr ivat -
18. Inscrieri in cazierul Judlcmr si cazieruld fiscal zero maxim 5 puncte ponderate
TOTAL | Maxim 25 puncte ponderate

-



La interviu vor participa doar candidatii-din: Lista scurtd care au depus Declaratia de intentie.
Punctajul maxim ce poate fi obtinut de un candidsi: 100 puncie.

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluali pe baza matricei postului, parte integrantd din
profilul postului, postatd pe pagina de internet a societégii.

A. Promevarea interviului
- Obtinerea unui punctaj minim de 50 puncte.

B. Modalitatea de comunicarea citre candidati a invitatiei la interviu:
- Prin e-mail cétre candidati

C. Modalitatea de comunicare citre candidati a rezultatclm obtinute Ia evaluarea finali:
- Prin e-mail cétre candidati

D. Modalitatea de solicitare a contestatiilor:

- Dupa comunicarca rezaltatelor, Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie
poate contesta in termen de 2 zile lucréitoare rezultatul obtinut la Consiliul de Administratie, care
este obligat s3 solufioneze contestatia in termen de 2 zile Incratoare. Hotardrea Consiliului de
Administratie poate i contestata in termen de 15 zile de la comunicare la instanfa de contencios
administrativ competent.

Neta: Clasamentul final al candidatilor aflati in lista scurti se realizeazi in urma interviului, organizat
de citre expertul independent, pe baza planului de interviu,




MATERIALE REFERITOARE A DL(,LARATIA DE INTENTIE

L. Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie se elaboreaza gi se depune doar de cétre candidatii nominalizati pe lista scurtd,
in termen de 15 zile de la anuntarea nominalizarii pe lista scurtd. Pentru elaborarea acesteia candidatii
vor folosi Scrisoarea de Asteptiiri aprobati si publicati pe site-ul societatii APA ST CANAL BUCOV
S.R.L. {(https://apacanalbucov.ro) si toate informatiile publice disponibile despre contextul actual al
companiei. Formatul declaratiei de intentie trebuie si respecte prevederile Anexei nr.lc la H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare & unor prevederi din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice
{extras din Anexa nr. 1 fa H.G. nr. 639/2023)
WArt. 22, — (2) Candidafii selectati in lista scurtd sunt informati prin mifloace electronice cu privire la
includerca candidaturii lor pe lista scurta si au obligatia sd depund declaratia de intentie in termen de
13 zile de la data informdrii.
(3) Expertul independent analizeazd declaratia de intentie i integreazd rezultatele analizei in evaluarea
candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeazd in functie de profilul postului.”

1. Reguli specifice pentru redactarea declaratiei de intentie (extras din Anexa nr. Ic la H.G. nr.
639/2023)

wArt. 1. — Declaratia de intenfie face parte ; din. sepul de documente obligatorii pe care le pregdtesc si
le Inainteazd candidatii calg“ cati pé: lister scuy ostul de ad inistrator $i de director.

Art. 2. — Declaratia de intentie cuprmde un rezumat al experienfei manageriale a candidatului §i o
argumentare a legturii dintre profilul candidatyly, experienta-sq: profesionald acumulatd pand la
momentul candidaturii §i felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor
manageriale cu care se confrunta. mtrepzfmderea.‘pub,l_z_ca‘ si raspunde la cerintele formulate in
scrisoared de astepldri. -

Ari. 3. — Declaratia de mrem‘te pF e’tma pempec[wa. cai?dtdatu[m pnvmd dem’o[tarea mtrep!mdem
publice, prin prisma pozijiei pe care doreste Sa o .ocupe in cadr. ul consiliului, si cuprinde in mod
ablzgaronu urmdtoarele elemente: . : '

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu pr‘zvm la mteptarzle acnonanlor

b) aprecieri cu privire la provocdrile Specf ce cu.care se conﬁ'unm mtreprmderea publicd, raportate
la situatia contextuald a acesieia,

¢} legitura dintre profilul candidatului si obzecnvele pe care II ebuze sé le realizeze, conform scrisorii
de aslepliri.

Art. 4. — Declaratia de intenfie poate sa, commq si urmatoarele elemente dar fard a se limita la acestea:
a) exemple de indicatori financiari si nefmanczau pentru mdsurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptdri, precum §i exemple de indicatori: de performanyd financiari §i nefinanciari
pentru stabilivea componentei variabile a remunera}zez pe care Candzdarul ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii previzufi de art. 47 alin. (2)
din Ordonania de urgenia a Guvernului nr. 109/2011;

b) constringeri, riscuri $i lzmttarr pe caro? candidaiul considerd ci le-ar putea intdmpina in
implementarea mdsurilor propuse




‘ Froiect
R CONTRACT BE MANDAT NR. ....oveveee
Incheiat ASAZE cuvevvvireerveeeeensssiesansas

privind exercitarea atributiilor in yed%rea‘ indeplinirii functiei de Director General in cadrul
societitii APA SI CANAL BUCOYV S.R.L.

Avénd in vedere dispozitiile: : - ‘ s

- Art.2 pet.21-din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completéri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare; .

- Anexa nr. 1d la Hotdrfrea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice;

- Legii nr. 31/1990, privind socictatile, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare;

- Art.1913 si urmitoarele, respectiv Art.2009-2038 din Legea nir 287 din 17 iulie 2009 — Codul Civil,
republicat si actualizat, cu modificarile si completdrile ulterioare;

- Decizia Consiliului de Administratie nr, ....cccccee./o .o ... privind mumirea Directorului General
adoptatd in conditiile Legii nr.31/1990, privind societdtile, republicatd, cu modificirile si
completarile ulterioare gi ale Actului Constitutiv al Secietatii, . . ..

_ Actul Constitutiv-al Societitii care:impuite:meimbrildr:Consiliuliyi de Administratie ca pe durata
mandatului lor si nu se gAséasca Tntr-urt fapqet juridic'de tninca i Socictatea,

Este necesar a se stabili drepturile si obligatifle pariiler semnatare, in contextul unui raport juridic de

drept civil, corespunzétor exercitdrii functiei de Director General;

N

Art. 1 Pirtile contractului et T Theri :

|. APA SI CANAL BUCOV S.R.L., persoana juridicd romfnd, cu sediul in Roménia, sat Bucov,
comuna Bucovy, str, Constantin Stere nr. 55, judet Praheva, cod postal 107110, inmatriculatd la
Oficiul Registrului Comertului sub nr. 2016000865293, C.LE. RO 36016121., reprezentatd prin

domnul/doamna ... , desemnat/a prin Decizia Consiliului de Administratier
Nfvevverereveod eevnerenn... denunitd n continuare Mandant

Si ) . el

L1. Dompul/doamna ....eiseensens vrenerieebsasees _ cetéijean roman/striin, ndscut/d la data de
............................ e WO 14 : | ereeninivenepes AOMHCIHATE T cooreocceiciirnnssy SET
VTSRS s SUUORPO s Bl s v SC. e b Bl AP, e, jud.
ceere oo caneneneneenny POSESOT/POSESOALE 2 C/BU/Pagaport, seria ......... Y U , eliberat

de e rereaes eeeerin ,la data de i CNP_ S , denumit/d in
continuare Mandatar / Director General . -, L

Urmare a acordului de vointd intervenit intre partile semnatare, s-a_incheiat prezentul contract de
mandat, cu respectarea clauzelor care urmeaza: ., .

Art. 2 Durata mandatului S e ‘

2.1. Prezentul contract de mandat se:incheie peniru o duratd de maxim 4 ani, incepdnd cu data de

2.2. Prezentul contract de mandat poate fi reinnoit, o singurd dadd, prin act aditional, pentru aceeasi
duratd, poirivit dispozitiilor Art. 29 alin. (14) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legeanr. 111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare. |, . -




Art 3 Obiectul contractulul de mantiat - |

)...,.,

sé facd toate operagiunile cerute pentm aduderga 1a mdepl;mte a obiectnlui de activitate al socwta;u,
cu respectarea competentelor exclusive acordaie, in afard de restrictiile aritate in actul constitutiv.

3.2. Directorul General isi exercitd mandatul cu loialitate, Tn interesul socwta}u cu prudenta si diligenta
unui bun administrator.

3.3. Obligatiile Directorufui General sunt reglememate de dispoziitile actului constitutiv al societatii,
cele ale prezentului contract de mandat si conform prevederilor din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobati cu modificir: §i completiri prin Legea
nr.111/2016, cu modificdrile si  completdrile ulterioare, H.G. nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicarc a O.U.G. nr.109/201 1 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicati, cu modificarile si
completan]e ulterioare, precum si alte acte normative prevazute in legislatia aplicabild intreprinderii
publice, si aplicabile partilor din prezentul contract de mandat.

3.4. In scopul realizarii obiectului prezentului contract de mandat, Directorul General va exercita
atributiilé stabilite prin actul constitutiv in vederea indeplinirii obiectivelor si indicatorilor de
performantd (Anexa) stabiliti prin prezentul contract de mandat.

Art. 4 Drepturile si obligatiile Administratorulai
4.1. In exercitarea calititii de Director General, mandatarul are urmétoarele drepturi:

a) sd primeascd o remuneratic constind intr-o indemnizatie fixi lunard brutd; in cazul in care
Directorul General indeplineste si functia de administrator al societitii, in baza dispozitiilor Art.
38 alin.(1) din O.U.G. nr,109/2011 prwmd guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatil cu 1nod1ﬁcar1 $i completan prip Legea.nr.111/2016, cu modificarile 5.1 completdrile
ulterioare, rcmunel afia acordata ac:e:stmali pentru ﬁmctia de director este unica formad de
remuneratic a acestuia; Lt epdters -

b) sdfifie rambursate urmitoarele cheltulelg 11¢ce$arc si utlle efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatujui:

- cheltnieli legate de cazare, diumnd, transpoﬂ $1 a_alfor: Cheltuieli, pentru deplasdrile in interesul
exercitirii mandatului in (ard si strdintate, . thtele stabilite pr,,m bugetele anuale;
- cheltuieli legate de formarea profeswnala pentru obtmerea/perfcctlonarea de competente necesare

indeplinirii mandatutui; ,

- alte cheltuicli legate de executarea mandatului potnv1t legn si reglementanlor interne ale
ntreprinderii publice;

¢) si beneficieze de asigurarea de raspundele cmld profesmndla pnvmd activitatea sa in cadrul
societatii, prima de asigurare fiind achitatd de societate;,

d) si beneficieze de asistentd de spemahtate pentru fundameniarea deciziilor luate in cadrul
consiliului, inclusiv conlractarea serv1c1110r unor experti, consilieri sau personal de specialitate,
incadrati, in conditiile legu in baza unui contract de munca pe durata determinati;

" ¢) si beneficieze de orice alte avantaje previzute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de Consiliul de Administratie;

f) si beneficieze de plaia de daune-mlelese in cazul revocdrii fArd justd cauzd, cu exceptia
situatiilor previzute la art.13 alin.(5), art. 30 alin. (3“) din Ordonania de urgentd a Guvernului
nr, 109/2011 gi art.VIL alin(2) din Legea nr.187/2023 pentru modificarea §i completarea
Ordonantei de urgentd a Guvemulul nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

4.2. In exercitarea calitatii de Dircctor Geneml thandatarul are si urmatoarcle drepturi:

a} sibeneficieze, la cerere, pentru utilizare d interesul serviciului, de mijloace IT g1 de comunicare
din dotarea societatii, respectiv PC/laptop, telefon fix, telefon mobil, fax, e-mail, posta, curierat
si altele, ale caror costuri vor fi suportate in totalitate de societate;

b} sa fie informat in ceea ce priveste activitatea societdlil, a prevederilor bugetului de venituri si
cheltaieli consolidat al societatii, avand acces: la documenlele pnvmd operatiunile economice §i
comerciale ale sometalu :
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¢) sd beneficieze de descdrcarea de-gestiune, atal (dupd aprobarea situatiilor financiare anuale
auditate §i a raportului administratoritor) precom §i la finelul mandatului, respectiv In 30
(treizeci) de zile de 1a data incetiirii mandatuiui st in conformitate cu bunele practici stabilite la
nivelul Uniunii Europene care statucazd c¢i in urma verificiril gestiunii administratorilor
procedura poate avea trei rezultate posibile: acordarea, aménarea sau refuzul descérciri de
gestiune; ' 5 :

d) s3 beneficieze de apararea reputatici profesionale de citre societate, In cazul in care reputatia
profesionali are de suferit din motive ce tin dé exercitarea mandatului de administrator. Pot face
obiect al apdrdrii reputatici numai actele si faptele licite ale administratorului efectuate in
exercitarea atributiilor delegate prin prezentul contract. Toate costurile ocazionate de asistenta
juridicd urmeaza sd fie suportate integral de cétre societate. Directorul General va avea libertatea
de a-si alege aparitorul care si-i reprezinte interesele in cauzele respective. Dreptul de asistentd
st reprezentare juridicd este unul integral in ceea ce priveste fazele procesuale si va opera atit Tn
fazele premergitoare unui litigiu, cit si in cele ulterioare.

e) Limitele drepturilor mentionate anterior: ’ o

orice litigiu initiat fmpotriva directoruliii in perioada de exercitare 2 mandatului pe toatd perioada

pand la finalizarea litigiului printr-o hotérére judecatoreasca definitiva si itevocabila;

orice litigiu initiat impotriva directorului in perioada de maxim trei ani de la data incetdrii

contractului si care arc legatura directd cu acte sau fapte efectuate in limitele mandatului acordat de

societate In perioada de exercitare a mandatului de director, pana la finalizarea litigiului printr-o

hotirdre judccatoreascd definitiva §i irevocabild; B

cheltuielile sunt recunoscute peniru toate fazele procedurale;

in cazul n care directorul castigh litigiul este ohligat 53 solicite, obligarea partii adverse la plata

cheltuielilor cu asistenta juridicd §i sd restitwie societdtil in termen de 30 zile calendaristice de la

exccutarea sumelor, recunoscyte ca sicheltpieli judicias Asupra parfui adverse;

Intreprinderea publicd poate In orice moment sa-pretindd documente justificative ale cheltuielilor

cfectuate §i s sugereze directorului modalitéfl de aparare a intereselor proprii astfel incét sd s evite

pierderea litigiului; - C '

in cazul in care, din obiectul cererii rezultd cd _e;a;is_ti’_l,ggs_i-bil_itatea unor interese contrare intre director

si socictate, analiza gradului de acordare a, ¢heltuielilor. este atribuful exclusiv al Cousiliuui de

Administratic care urmeazd sa aprecieze gu. privire la acest aspect:

interesele contrare trebuie.sd existe in cadrul aceluiag fitigiu sap.intre litigii care au legitura directd

intre ele; : : :

4.3. Tn exercitarea calititii de Director General, mandatarul are urmitoarele obligatii:

a) si elaboreze si si prezinte Adundrii Generale a Actionarilor socictatii, spre aprobare, impreund
cu ceilalti membri i Consiliului dé Administratie, componenta de management a Planului de
Administrare, care va include strategia de management pe durata mandatului, in termenul
previzut de art. 30 alin. (1) din Ordonania de urgenta a. Guvernului nr. 109/2011;

b) s negocieze indicatorii-cheie de performanti cu Consilivt de Administratie, in termenul prevézut
de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011;

¢) si indeplineascd obiectivele si indicatorii-cheie de performants previzuli in anexa la contractul
de mandat; | e )

d) s@ contribyie la elaborarea proiectului’ bugetului intreprinderii publice ¢i a programului de

activitate pe exercitiul financiar urmator; ..

¢) sa se pregiteascd §i s participe la sedintelc consiliului de administratie;

f) s#se pregiteascd si si participe la Adundrile Generale ale Actionarilor, daci este cazul;

@) sd reprezinie societatea, daca aceastd facultate 1's-a acordat in tnod expres;

h) si participe 1a elaborarea gi transmiterea, ‘Galre antoritatea public tutelari, AMEPIP, Ministerul
Finantelor si alte autorititi, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind activilatea
intreprinderii publice si stadiul ‘realizdrii indeplinirii ‘indicatorilor-cheie de performanta din
contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la contractul de mandat,

i} s3 formuleze propuneri si si stabileasca’directiile principale de activitate cu privire la strategia
de dezvoltare a intreprinderii publicé; =~ o - '




1

k)
)

p)

q)

54 participe la cel putin un program-de-formare ryofesionald continud/an in domeniul de activitate
al intreprinderii publice, guvernanigt torporaiive, management, precum si in orice alte domenii
relevante pentry intreprinderea publica; - .

53 verifice functionarea sistemului de controi intern managerial;

I

si conducere ori pentru personalul Intreprinderti publice; L

s declare, conform legislatiei in vigoarc si codului de eticd, a oricdror conflicte de interese
existente si incompatibilititi; in situatii de conflict de interese, Dircctorul General are obligatia
de a sc abtine de la.participarca la procesul decizional in- cadrul consiliufui/comitetelor
consultative/Tn exercitarea atributiilor de admimnistrator; S :
obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 153" gi 1537 din Legea nar. 31/1990,
privind societitile, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;

s3-gi exercite mandatul cu loialitatca, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice si si nu-si asume niciun fel de obligatii speciale fatd de un
actionar sau altul al intreprinderii publiee; - _ S

si respecte -dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
intreprinderea publicd; = : : : e o

si indeplineascd alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv i regulamentele interne
adoptate la nivelul Intreprinderii publice. :

4.4. Directorul General cste, de asemenca, obligat:

a)

b)
c)

d
€)
f

g)
)

i)
1))
X)
l)

m)
1)

0}
p)

q}

£
u)
v)

s# propuni stratcgia de dezvoltare a intreprinderii publice, sa stabileasci directiile principale de
activitate si dezvoltare;

53 aprobe politicile contabile si a sistemului de control financiar;

si supravegheze functionarea unor sisteme . prudentle si eficiente, de, control, care s& permitd
evaluarea si gestionarea riscurilor; i SRR -

s supravegheze activitatea $i s monitorizeze;performanta angajafilor;

si stabileasci si s aprobe salariile angajatilor; '

s3 se asigurare i intreprinderea publicd isi indeplinegtem obligatiile legale si contractuale;

si elaboreze i s3 transmitd rapoartele prevazute de lege;

s accepte cxpres mandatul fneredintat; . . ..

s nu fe Jegat de intreprinderea public 3 printr-un contract individual de muncd;

53 adopte toate mdsurile necesare pentru protejarea patrimoniului intreprinderii publice;

si pastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale intreprinderii publice;

sa promoveze studii §i s propund antorititilor competente preturile si tarifele pentru furmnizarea
serviciilor; S S .

<3 siabileasc sisternul contabil si de control financiar; .

sa propuni scoaterea din evidenta contabild si {recerea pe costuri a unor creaiite care nu mai pot
fi recuperate; | e o

53 propuni structura organizatorica a intreprinderii publice;

si aprobe nivelul salariilor (grila de salarizare aplicatd la nivelul intreprinderii publice ptin
Contractul Colectiv de Munca); _ T _

3 respecte orice altd interdictie, restrictie, limitare impusd de prevederile legale aplicabile
functiilor de conducere in cadrul,intreprin'_c‘.le;ii publice;

s organizeze Adundrile Generale ale Actionarilor, §edi1igéié Consilivtui de Administraiie §i s&
implementeze hotirarile/deciziile acestora; . . . ... o
s3 propund Regulamentul de Organizare si Furjctionare a intreprinderii publice (care cuprinde si
organigrama acesteia); e
sh stabilesacd si s3 mentind politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul §i bunurile
intreprinderii publice; Lol

sa aprobe Regulamentul Intern al intreprinderii publice, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitifile ce revin personalutui acesteia;

sa prezinte anual Consiliului de Administratie, in termen de 5 (cinci) luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea intreprinderii publice, bilantul si contul de




profit si pierderi, precum si proisgtul-prograrnului de activitate, al strategiei i al bugetului pe
anul urmator; R T
w) sa exercite orice alte atributii-ce i-au fost deiegate de Consiliul de Administratie;
x) si studieze si s3 cunoascd prevederile Actului Constitutiv al societdtii, cu toate modificirile i
completdrile ulterioare, si prevederile din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa P
intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completdri prin Legea nr.111/2016, cu
modificdrile §i completirile ulterioare, H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificdrile $i completdrile
ulterioare si Contractul de delegare, precum si alte acte normative previzute in legislafia
aplicabild societdtii, si aplicabile pértilor din prezentul contract de mandat; '
4 y) inainte de fiecare edinii a Consiliului de Administratie, sd se informeze exact asupta problemelor
ce vor fi discutate, si studieze documentele si sd-gi procurc informatiile necesare Tudrit unor
decizii oportunc §i necesare. o '
z) sa participe la toate sedintele Consiliului de Administratie (cu exceptia imposibilitatii de forta
majori), s3-si expund pirerea in mod clar asupra tuturor problemelor incluse pe ordinea de zi
aa) sd isi foloseascd toatd priceperea, experienta si toate mijloacele ce-i vor fi puse la dispozitie de
cilre intreprinderea publicd, in vederea ludrii unor decizii. care s& conduci la indeplinirea
prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor;
bb) Directorul General are obligatia de a nu folosi in interes propriu si de a nu divulga niciunei
persoane neaytorizate nicio informatie de naturd confidentiald sau secretll cu privire la activitatea
Societtii. In acest sens, Directorul General se obligd sd respecte regulile de confidentialitate
previzute in Anexa 1 la prezentul Contractde.Mandat; . .. -~ :
cc) Directorul General nu va folosi Inforiatiile Confidentiale - potrivit definitiei acestei notiuni
stabiliti in Anexa nr. 1 la prezentul contragi:de. mandat - fig. direct sau indirect, in folos personal
sau in folosul terelor persoane, cu excepgia, situatiilor in care o asemenea folosire este impusa de
participarea Administratorului laun proegsg, .~ o0 oo e
dd) Directorul General se va conforrha in ,Iqt:alig%tg.gbliggﬁilpr de neconcurentd prevazute in Anexa
nr.2 la prezentul contract de mandat. .. ST -

Art. 5 Drepturile si obligatiile intreprmderupubhce |
5.1. Consiliul de Administratie are urmitoargle drepturi:

r ‘ a) sa solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;
" b)  sa negocieze indicatorii-cheie de performanti in termenul prevazut de lege;
¢) sievalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanti aprobati, anexa la contractui
de mandat; _ _ i ' ‘ .
d) si promoveze actiunea in rispundere i, actiunea in despagubiri pentru dauncle interese cauzate
intreprinderii publice prin incéilcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;
¢) altc drepturi prevazute de lege, actul constitutiv §i regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice. . :
52, Mandantul are si urmitoarele drepturi: , . o
a) de a lua toate misurile pentru a actiona fn justitie rispunderea gi solicitarea de despagubiri pentru
daunele cauzate societd{ii prin fncilcarea indatoririlprfbrevézut‘e de lege si actul constitutiv;
b) de a cere Directorului General sa-si exetcite mandatul in_ interesul exclusiv al intreprinderii
publice si sa dea socoteald pentro modul i1 care il exercitd;
5.3, fntreprinderea publicd are urmatoarele obligatii:” - ' L o
a) sa pliiteasci toate remuncratiile preva; ste in prezentul contract de mandat;
b) s pliteascs primele de asigurare privind asigurdrea de rispundere civila profesionald;
¢) si pliteascd orice ale avantaje previziite in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care
sunt aprobaté de Adunarea Generald a Actionarilor/Consiliul de Administraie;
d) s&puni la dispozitia Directorului General, toate datele, informaliile $i in general, toate mijloacele
materiale si umane necesare ludril unor decizii, care si conducd, in mod direct sau indirect, la
indeplinirea obligatiilor, s suporte cheltuielile efectuate in conditiile prezentului contract;

5



€} sa retind ,la sursd” impozitul venit g1 alte contributii aferente remuneratiei lunare platita
Directorului General, §i le va virss, fadivss stinuiiile; termenele 1 modalitatile prevazute de lege;

f) s8 pund la dispozitia Consilinli de Administratie, in modalitatea cea mai potriviti, toate
documentele si informatiile necesare peniru cunoagterea si analizarea problemelor ce vor fi
dezbitute pe Ordinea de zi, cu cel putin 48 de ore inainte de data §i ora programata pentru {inerea
sedintei; in cazuri exceptionale (sedinte extraordinare), aceasta durati poate fi redusi la 24 de
ore; ' : ' i | o

Art. 6 Rispunderea partilor

6.1. Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor asumate de cétre oricare dintre
piirtile semnatare ale prezentului coniract de mandat atrage rispunderea pirtii aflate in culpd.

6.2. Partea care a determinat incetarea prezentului contract de miandat datoritd nefndeplinirii §1/sau
mdephmm necorespunzatoare culpabile a ‘obligatiitor asumaie, raspunde fatd de cealalti parte prin
acoperirea tuturor pagubelor care au fost generaté de iricetarea contractuiui de mandat.

6.3. Dircctorul General rispunde pentry nerespectarea dispozitiilor legale, a prevederilor prezentului
contract de 'mandat, prevederilor hotarau]or/dcazuior adoptate de Adunarea Generald a
Actionarilor/Consiliul de Administratie si a prevedenlor Actului Constituiv si va suporta toate
consecintele patrimoniale i personal népatrimoniale, de naturd comerciald, economica, fiscald sau
de orice alta naturd, generate de neindeplinirea yi/sau mdephmrea necorespunzatoare cu intentie
sau din neglijentd, a obligatiilor sale contractuale.

6.4. Directorul General nu incalcd obligatia de prudentd si de diligenta si nu vataspunde in cazul in care,
in momentul 1uar11 unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit si considere ¢
aclioneazi in interesul intreprinderii publice §j pe bazaunor informatii adecvate.

6.5. IntreprmdeLea pubhca raspunde pentr.u ner&sgecta,rea obhgatulor asumate la art. 5.3 din prezentul
contract de mandat

e il

Art. 7 Atributiile Directorului General g g

7.1 Directorului General este insarcinat cu 111da.phmrea tumror autelor ncuesare si uiile pentru realizarea
obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege Adundrii
Generale a Actionarilor;

7.2. In acest sens, Dlrectorulul General are, in principal, urmdtoarele atributii:
a) stabilirea polmct]on contabile §i a sistemului de control tinanciar;

b) supravegherea functiondirii ung slsteme prudentc §1 eﬁmcnte de confrol, care si permitd
evaluarea si gestionarea nscunlbf : ‘

c} mdeplmnca obligatiilor preva.zutt, de lege pnvmd 1ecruta;ea angajarea evaluarea si, dupa caz,
concedierea angajatilor; _

i) supmveg,helea activitatil $1 momtorlzarea pelforman;el anga]a‘alor

g) stabilirea §i aprobarea qalarnl@r i

f) asigorarcacd mtreprmderea pubhca 131 mdeplmestem obhgatule legale §i contractuale;

g) elaborarea si transm iterea rapoartelor prevazute de lege.

Art. 8 Condlﬂ;ule modmcaru, mcetaru §1 remnmru mandatulm
8.1. Prezentul contract de mandat poate f1 modlf' cat astlel:
a) prin acordul par;xlor semnatare, expnmat prmtr—un act adijional Incheiat cu respectarea
conditiilor de fond gi forma prevazute de lege la incheierea acestuia;
b) caurmare a modificarilor legislative de’ "natura a afegta prevedenlc contractuale in vigoare;
8.2. Prezentul coniract de mandat inceteazd prin: -~ -
a} expirarea dmatei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;
b) demisia si renuntarea la mandat a Directorului General, cu un preaviz de 30 zile;
c) decesul Dxrectorulm General sau punerii. tui'sub. mterdlctw
d) neindeplinirea indicatorifor-cheie de pertmmanta inscrigi in contracl,ul de mandat din moiive
imputabile Directorului General,




c) mpalcgre_a dispozitiilor legale pryind sonftictele de interese, incompatibilititile, inclusiv a
criteritlor de integritate prevazute de Codui de eticd.al fntreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta; ' o . ’

f} incdlcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau comerciald
calificata ca fiind conf'identla}a sau privilegiati potrivit normelor legale sau obloigatiilor
contractuale asumate de Intreprinderea publica; ' B

g) 1n cazul porhirii actiunii in rdspundere contra Directorului General, mandatul acestuia inceteazd
de drept. - ' SR S o

8.3. Prezentul contract de mandat inceteaza §i in urmditoarele situatii care sunt considerate a constitui

cauze de incetare cu just motiv:

a) Directoruldi General ii este interzis prin lege sé fie sau si continue si fie director al unei societati
romanesti de tipul $i-cu caracteristicile intreprinderii publice;

b) D1rectorului General este condamnat pentiu o infractiune in Roméania sau in aita parte;

¢) Directorului General suferd de o boald psihica severd; ceca ce il face incapabil sa indeplineasca
sarcinile cerute de pozifia sa; T = : :

d) Directorului General este impiedicat de boala sau in alt mod de la indeplinirea indatoririlor sale
in conformitate cu prezeitut contract de mandat, pentru o perioadd consecutiva de sase (6) luni;

e) Directorului General este vinovat de orice abatere gravii cu tendina de a aduce intreprinderii
publice o proasta reputatie, sau neglijente grave §i/sau repetate in indeplinirea indatoririlor sale
tn conformitate cu prezentul contract de mandat; - '

f) Directorului General incalci in mod repetat orice prevedere importanti din acest contract.

Art, 9 Obicctive de performanti si_indicatori-cheic de. perfomant3, precum §i conditiile de

revizuire 2 acesfora I ) ,_1‘_“__‘; P T

9.1. Obiectivele §i indicatorii-cheie de perform
mandat. _ e Thmbeome o, L et

9.2. Conditii de revizuite al indicatotilor-cheie de performanta: .

gt

an(a sunt mentionati in Anexa la prezentul coniract de

a)} Ponderile indicatorilor previziti in Anexa s¢ revizuiesc anual prin negociere intre pértile
implicate, in baza particularitatilor intreprinderii pyblice siale sectorului economic in care aceasta
isi desfigoard activitatea. ' . - .

b) TInitiativa revizuirii obiectivelor si gradelor,de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta
poate apartine atat directorului, cét si consiliului. ' -

¢) Consiliul transmite recomandarile pentry reviznirea valorilor indicatorilor de performanta,
folosiii ca bazi pentru stabilirea édmponc;it'(;i; 'Va:riabile_,_'a ;erhuncratiei, actionarului-stat/asociat,
prin uutoritatea publicd tutelard, si celorlalti actionari, dacd-gste cazul.

d) In cazul initierii de ctre Consiliul de Adtministratie a procesului de revizuire, a obiectivelor si
gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performantd, aceasta transmite propunerile sale
catre consiliu si, dupd caz, celorlalti actionari. o '

¢) In cazul in care se constatd ca recomandarile pentru revizuire au impact asupra eficacitatii si
eficientei intreprinderii, se initiaza procedura convocdrii adunarii generale a actionarilor in cazul
societitilor, pentru aprobarea noilor niveluri supuse modificarii.

f) Nivelurile indicatorilor aprobate de Consiliul de Administratie se vor concretiza fnir-un act
adifional la contractul de mandat. .~ .

9.3. Obiectivele si gtadele de indeplinire a indicatorilor -cheie de performanta pot fi modificate, dupa
caz, in urmitoarele situatii: L

a) conjuncturi favorabile de piati;

b) forta majord; ' S _

¢) nealocarea integrald a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform angajamentelor
asumate de autoritatea publici tutelar la momentul Incheierii contractelor de mandat;

d) alte cauze neimputabile administraiorilor §i care nu afecteaza realizarea obiectivelor 5ia tintelor
stabilite pentru intregul mandat. S - '

9 4. Pentru modificarea valorilor ICP se respectd procedura previizuti penlru aprobarea lor initiald,
Valorile modificate ale ICP se transmit AMEPIP In vederea avizarii si includerii in tabloul de bord.




Art. 10 Criterii de integritate si eticd .. -
10.1. Dlrectorul generai trebule si respec e:

ey

ot. 161/2003 actualizatd, privind unele misuri pentru asigurarca transparentet in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publu,e si In mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea
coruptiei;

b} dispozitiile prevazute de Codul de etlca a] mtreprmdem publlce inclusiv criteriile de integritate
prevazute in acest cod;

¢) obligatia de neconcurenti si de mtonnam conform art. 1535 si 15317 dm Legea nr.31/1990,
privind societdtile, repubhcata, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) obligatiile de neconcurenid prevazule in Anexa or.2 la prezentul contract de mandat.

10.2. Directorul general trebuie si respecte: ' |

a) obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiari si/san comerciali calificata ca
fiind conﬁdeni,:lala sau privilegiati potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate
de Intreprinderea publica,

b) obligatiile de confidentialitate prevazute in Anexa nr.1 la prezentul contract de mandat.

10.3. Mandatul inceteazd de drept in cazul trimiterii in judecatd pentru sdvarsirea unela dintre
infractiunile prevazute la Art.6 alin.(2) din Legea nr.31/1990, privind societitile, republicatd, cu
modificirile gi completirile ulterioare, respectiv pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea Inerederii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, cvaziune

 fiscald, infractiuni previzute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si combatcrea spaldrii
banilor si finantirii terorismului, precum §i pentru modificarca si completarea unor acte normative,
cu modificarile §i completarile ulterioare. '

Art. 11 Remuneratia Dlrectorulm general de i

1.1, Valoarea mdemm?atiel fixe brutc unare este dzB
Consiliului de Administratie nr. .

11.2. Remuneratia directorului este stablhta de consﬂml dc admlmstratle si nu poate depa‘u nivelul
remuneratiei stabilit pentra membrii executivi,ai consiliului de administratie. Ea este unica formd
de remuneratie pentru directorut care 1ndep11negte st calitatea de administratori,

11.3. Remuneratia directorului este formata dmtr—o mdemmzape fixé. lunard 51 dintr-o indemnizatie
variabila.

11.4. Indemnizatia fixa lunard nu poate depasl de max1m 4 ori medla pe ultimele 12 luni a cagtigului
salarial medin brut lunar pentru activitatca desfagurati conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasi, conform claSIﬁcanel activitatilor din economia nationala,
comunicat de Tnstitutul Natjonal de Statisticd anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de
comitetul de remunerare al consiliului de administratie al intreprinderii publice, avizat de AMEPIP
si aprobat de adunarea gencrala a actionarilor, ludnd in considerare criteriile de referinid din
sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desf‘ésurate de intreprinderea publica.

L5, Componenta variabili se acordi anual arc la bazi 111dep11n1rea indicatorilor-cheie de performanta,
inclusiv cet spec1ﬁu activititii 1ntrepr1ndcr11 pubhce negociati i aprobati de autoritatea publici
tutelard, diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutm

11.6. Componenta. variabild nu poate depési de. mdxnnum ‘doud ori media pe ultimele 12 luni a

cégtigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfiguratd conform obiectului principal de

activitate nregistrat de societate, 1a nivel de clasi, conform clasificatiei actwrta‘;ﬂor din cconomia
nationald, comunicat de Institutul National de Statistici anterior numiri, numai dacd soc1ctatea
indeplincste cumulativ cel pugin urmitoarele conditii:

a} nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidarg

b) nu are datorii restante fatd de furnizori si fata de alii creditori;

c) are programe[e de investitii implementate confonn amﬂceior de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare §i nu inregistreazi p;erderl contabile curente.

e) nivelul ratei de profilabilitate determmata ca raport intre profitul net §i cifra de afaceri este mai

mare de 5%, ‘
f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fati de anul precedent este mai mare de 2,5%.

lei, stabilitd prin Decizia




11.7. Componenta variabild a remunerat" -0 1W::torul_ué. se revizujeste anual, in functie de nivelul de
realizare a obiectivelor cuprinse i planul de administrare §i de gradul de indeplinire a
indicatorilor-cheie de performanta aprobm 1z sdunarea generald a actionarilor, anex la contractul
de mandat.

11.8. Componenta variabila anuala se pliteste dupd aprobarea situatiilor financiare anuale potrivit legii.

11.9. In cazul in care directorul societatii indeplineste si functia de administrator, in baza dispozitiilor
art. 38 alin. (1) din Q.U.G. nr. 109/2011 pnvmd guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, remunera’;ld acordati acestma pentru funcna de director este unica forma de remuneratie
a acestuia.

11.10. Consiliul de Administratie se va as1gu1a la stdbihrea mdemmzauet fixe tunare, cé aceasta este
justificald in raport cu indatoririle specifice, atubutnle obiectivele si criteriile de performanid
stabilite in contractul de mandat. :

Art. 12 Neplata/Restltmrea mmponente: varlablle a remuneratiei _
12.1.1n cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasa din
cauza unor imprejurdri exceptionale a ciror intindere nu-a fost §i nici nu putea fi avuta in vedere
de cétre pirli la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publicé este indreptétita sa ceard
adaptarea rezonabild si echitabild a contractului de mandat. in cazul in care partile nu convin
adaptarea contractului, intreprinderea publicd este indreptdtitd s sesizeze instanta potr1v1t
dispozitiilor art. 1.27]1 din Legea nr. 287/2009 privind Codu! civil, republicati, cu modificarile si
wmpletanle ulterioare;
2. Contractul de mandat se adapteazd st in cazpl.in care plata componentel vanabﬂe a remuneratiei
pune In pericol capitalizarea mtleprmdemapubhce, e
12.3. In cazul In care componenta variabild estg acondatd. pe | baza un01 date incomplete sau incorecte,
Directorul general are obligatia sa restituie sumele primite nccuvenit, in caz contrar Intreprinderea
publici fiind obligatd s introduci actlune,a de gesntulre G
Art. 13 Clauze de confidcntmhtate, in t:mpul sk dupa excrcltarea, mandatulm
13.1. Pértile se obliga sd pastreze confidentialitatea asupra Hituror datelor, informatiilor si documentelor
primite de la cealaltd parte in executarea pre.zentulut contract de mandat.
13.2. Partile pot dezvilui informatii sau documente aferente derulirii prezentului contract de mandat
numai permanclor implicate in cxecutarea acestuia care, la rAndul lor, vor fi tinute de obligatia de
a nu utiliza in niciun alt scop decit cel Iugat de executarca contractulm de mandat obligatie adusa
la cunostinta acestora din urma de cétre partea seninatard a px ezentului contract de mandat.
13.3. Nu se conmdela obligatie de- pastrare a wnﬁdenhahtatn dezsvalulrea de informatii in unul din
urmitoarele cazurt:
a)  dacé informatiile erau cunoscute partu mamte deg ﬁ obtmute de la cealalta parte;
b)  dacd dezviluirea 111f0rmat1110r s-a facut dupa pnmlrea acorduhn scris al celeilalte partr
¢) dacd informatia era de notoriete la data dewalulrn ei;
d)  daci partea a dezvaluit respectivele. informatii pentru as se wnforma unoer dlSpDZitll legale.
13.4. Directorul general se obligd si. pistreze . conﬁdentlahtatea informatiilor accesate in timpul
mandatului pentru o perioada egala cu maxim l an de la data 111che13111 mandatului.

Art. 14 Mndahtatea de evaluare a Directoruluigeneral
14.1. Evaluarea propriei performante a Dlrectomlul generd!
a) sc realizeazd anual, in ‘;Lopul apreuem performantelm obtinute, prin raportarea rezultatelor
obtmute in mod efectiv si a cnternlm de pcrformama ia oblectwe]e btablhte, _
b) perioada evaluatd este ] ianuarie - 31 decembrle a fiecarui an;
¢) pericada de evaluare este 1 ianuarie - 31 martie a anului urmdtor perioadei evaluate, pentru
directorul cate a desfagurat efectiy. activitate minimum, 6 funi in anul calendaristic pentru care
se realizeazi evaluarea.
d) evaluarea anuald se realizeazi si peutru d1rectoru1 general pr0v1zor1u
e) Rezultatul cvaludrii esie transpus in Rapm tul anual al admlmstratcn ilor intreprinderii publice.

'..-:‘i.‘ Q: ;




142 .Eval_ugrea activitatii directorilor sau directaramlud, dupi caz, se:face anual de citre consiliul de
administratie sau supraveghere i vi/eaZi atii executia contractului de mandat, cit §i a componentei
de management a planului de adininistrire. Raportil d¢ evahiare se publicd pe pagina de internet a
autoritdtii publice tutelare, la data de 31 mai a anului urmétor celui pentru care se efectueazi
evaluarea. Datele care conform legii au caracter confidential sau secret sunt exceplaie de la
publicare si se comunicd AMEPIP.

14.3 Evaluarea de citre AMEPIP a indeplinirii‘indicatorilor-cheie de performanta se realizeaza conform
prevederilor legale. o ' '

Arf, }5 Conditiile contractarii de a_s'istenfﬁ-: e . E

15.1.In activitatea sa, pe durata mandatului,.directorul general sau, dupi caz, presedintele directoratului
tatreprinderii publice poate fi asistat de. experti,-consilieri sau personal de specialitate, incadrati,
in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe duratd determinata.

Art. 16 Forta majorda . o

16.1. Piértile sunt exonerate de raspundere In caz de forgi majord, astfel definitd prin prezentut Contract
de Mandat. s ‘ : :

16.2.1n caz de for(d majord, pariile vor depune eforturi comune in vederea diminuirii daunelor eventuale
ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

16.3.Pirtile se obligi, de asemenea, s se Instiinteze reciproc, i scris, in termen de cel mult 5 (cinci)
zile de la interventia vreunei cauze de fortd majord si, in general, si se informeze reciproc si in
timp util asupra cventualelor impedimente de naturd si conducd la dificultiti in realizarea
obiectului prezentului Contract dg Mandat.. . ., 1 :

Art. 17 Modalitatea de solutionare-a litigitlo el gt G g |

17.1.Partile contractante recunosc ca.ceea ce-gste.obligafig:pentru una este drept pentri cealalta.

17.2. Orice litigiu ivit intre pérti cu privirg la. incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului contract de mandat, poate fi solutionat pe cale amiabila.

17.3. Orice litigiu ivit intre parti cu privite la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului coniract de mandat, care nu poate fi solutionat pe cale amiabild,
va fi supus instantelor judecitoresti romdne competente, potrivit prevederilor legale in materie.

sed

Art. 18Alte clanze RS

18.1.Pe toaii perioada mandatului, Directorul general beneficiaza de asigurare de rispundere
profesionald, ale cirei servicii sunt contractate in conditiile legii; toate primele de asigurare sunt
plitite de citre intreprinderea publicd. Summa maximi asiguratd este in cuantum de ........cco... lei.

18.2 Directoru! general beneficiazi de decontarea cheltuielilor privind reprezentarea societii,
transportul, diurna si formare profesionald, in limitele previzute in Contractul Colectiv de Muncé
si/sau Regulamentul Intern al Intreprinderii publice,.. |

18.3.Clauzele de neconcurentd sunt stipulate in Anexa nr.2 la prezentul contract de mandat.

Art. 19 Dispozitii finale _ _

19.1.Anexele 1-3 fac parte integranta din prezentul contract de mandat.

19.2. Prezentul Contract de Mandat este guvernat §i interpretat in conformitate cu prevederile legii

romane. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul sau, prezentul Contract se

completcazd cu prevederile Codulii Civil Romén, Legii nr.’ 31/1990 si OUG nr. 109/2011.
Prezentul Contract de Mandat nu este un contract de muncé si nu este guvernat de legislatia muncii.

19.3. Prin semnarea prezeatului contract, se considera c4 directorul a acceptat in mod expres mandatul
acordat si se angajeaza sd respecte toatc'lreglemcntéﬁle interne privind organizarea i functionarea
societalii precum si Contractul Colectiv de Muncd incheiat cu salariatil societdtii.

16.4. Acest Contract de Mandat / Management reprezinta intreaga intelegere dintre Parti si infdturd orice
alte inlelegeri anterioare, scrise sau oralg, intrevenite intre parti cu privire la obiectul acestui
contract.,




19.5. Dacd anumite clauze ale prezenhzlm Contract devin ineficiente din punct de vcdcm juridic,
validitatea celorlalte prevederi ale” prc.ﬁcmmu, Contract nu va fi afectatd. In asemenea situatii,
pirtile convin sd renegocieze cu bund-credin{d orice clauzi devenita ineficientd din punct de vedere
juridic, addugind clauza astfel 1eneg0c:1ata prevederilor prezentului Contract.

19.6. Toate modificdrile pe care pérfiie si le adreseazd reciproc in baza prezentului Contract se
efectueaza in scris §i se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandatd cu confirmare de primire
sau curier rapid la adresele indicate la art. | din prezentul Contract. in functie de situatia concretd,
piartile vor opta cu buné-credinta si In mod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de notificare
dintre cele mentionate in cadrul tezei intdi a prezentului articol, astfel incat notificarca si asi atingd
scopul si sd contribuie la Indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin partilor,

19.7. Daci, oricand pe parcursul duratei acestui Contract, una dintre parti no insistd in mod expres pentru
a impune o anumitd prevedere a contractului, nu Inseamnd cd acea parte a renuntat la astfel de
prevederi sau cd a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

19.8. Piartile vor adapia contractul corespunzator reglementanlor legale intervenite ulterior incheierii
confractului care 71 sunt aplicabile. - :

Drept pentru care am Incheiat astazi . la , in 3 (trei) exemplare originale, 1{un)
exemplar pentru Directorul general, 1(un) exemplar pentru Societate si 1(un) exemplar pentru Oficiul
Registrului Comertului, prezentul Contract de Mandat, partile declarind totodata cd au primit ficcare,
cu ocazia semmndrii prezentului Contract, cate un‘ exemplar.

Partilc contractante convin ca acest contract sd fie depus prin “ll_]a Societdtii fa Oficiul Reglstmlm
Comertulul spre a fi inregistrat st bpre a fi facul opozabd tertilor. ... .

Societatea/Mandant
APA SI CANAL BUCOV S.R. L




1)

SRR Anexa 1
REGULI

OHEIDENTIALITATE

Definitic

Termenul de ,,Informatii Confidentiale” inseamng si include orice informatii cu privire la activitatea
economici a Societitii care nu sunt publice, potrivit legii, hotararilor Adunirii Generale a Actionarilor,
deciziilor Consiliului de Administratie si reglementérilor interne ale Societatii.

Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a)

b)

c)

d

h)

i)

Y

2)

termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariaii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societdtii, precum si condifiile in baza carora Societatea
desfasoard activitdti economice cu fiecare dintre aceste persoane;
programe de calculator (inclusiv codul sursd si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat,
meodificat sau folosit de Societate; :
informatii de orice fel compilate de catre Societate, inclusiv, dar fara a se limita la, informatii legate
de produse si servicii, reclamid si marketing, precum si de clienti, furnizori gifsau parteneri de
afaceri, existenti sau potentiali;
algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei 51 principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel cunoscute
Societitii (cu exceptia oticdrui algoritm, procedurd sau tehnicd care tine de domeniul public),
indiferent daci acesti algoritmi, aceste proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de
computer, inclusiv, dar fird a se limita la tehmici pentru: '

. identificarea posibililor clienti; . o

. comunicarea efectivd cu clientii existenti sau potentiali;

. reducerea costurilor de functipnare,say.grqgterea eficientei sistemulut.
faptul ¢i Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat-ca: posibilitate de a folosi orice bazi de date
anume, surse de date, algoritm, precedurd saun tehnicd sau ideile dezvoltate sau furnizate de o
persoand, alta decit Societatea (inclusiv orice.al goritm, proceduri sau tchnicd din domeniul public),
indiferent dacd asemenea algoritm, procedurd sau tehnica fac parte dintr- un program de computer
sau ni; , ' L '
strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dgb_g“mdite (de la o tertd persoand sau in alt

., fel), evaluate, modificate, testate sau folosite.de cdtre Societate, sau orice informatii cu privire la

sau care ar putea, $n mod rezonabil, duce la dezvoltarea unei asemenca strategii; -

informatii cu privire la planurile de viitor ale Societitii, inclusiv, insa fard a se limita fa, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piati san servicii, orice informatii care ar putea fi incluse
in mod obisnuit in situatiile financiare ale Societitii, inclusiv, dar fard a se limita la, suma activulm,
pasivului, valorli nete, veniturilor, cheltuielilor sau_ venitului n¢t al Societdtii, cu exceptia acelor
informatii a ciror dezviluire esle autorizatd conform reglementirilor interne ale Societaii;
informatii care vor fi dezviluite exclusiv n conditiile previzute la punctul 5;

orice alte informatii dobéndite de Administ[gtqrrin_cul;sy} ‘exercitarii mandatului sau, despre care s-
ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca.reflects vulnerabilititi ale Societdtii, si care ar ajuta un
competitor sau un potential competitor al Societatii, (,.Concurentul™), pentru.a CONCHTA CU SUCCES
impotriva Societatii; o R

orice informatie primiti de Societate de la terfe persoane care. la randul lor, au o obligatic de
confidentialitate despre a cirei cxistentd instiinteaza Societatea;

orice informatii derivate din toate cele de mai sus;

orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii
sunt solicitate de o instantd judecitoreased sau de o altd autoritate publici, in conditiile previzute
de lege. _ _ _ . § . o :

Folosirea §i dezviiluirea Informatiilor Confidentiale

Directorul general recunoagte ci a dobéindit gi/sau va dobéndi Informatii Confidentiale in cursul sau in

legaturd cu exercitarea mandatului in cadrul Societd{ii, precum si ca folosirea, in scopul concuraril
Societitii, a acestor Informatii Confideniiale, de catre Directorul general ori de calre alte persoane, ar
periclita grav capacitatea Societitii de a continua activitatea sa economica.




¥
g

Prin urmare, Directorul general acceptd cd, dirsct siu indirect; Th oricé moment, pe durata Contractului
de Mandat incheiat cu Societatea sau oricind ulterior incetdni acestuia, si indiferent cind i din ce motiv
acest contract va inceta, nu va folosi sau determina;folosirea oriciror Informatii Confidentiale in legitura
cu orice activitati sau afaceri, cu exceptia activititilor econromice ale Societatii, si nu va dezvilui sau
determina dezvaluirea oricéror Informatii Confidentiale citre orice persoana fizici. societate, asociatie,
grup sau orice altd entitate, cu exceptia cazulul in care aceastd dezvaluire a fost autorizatd in mod speci’ﬁc
in scris de cétre Socictate, sav cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabila, ori dispusi
prin hotérarea unei instante judecitoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publici care
prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informai. . I .

In plus, Directorul general se obligd sd notifice Socictatea, cu promptitudine cu privire la orice act al
unei instante judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte antoritati publice, de natura celor precizate in
alineatul anterior, astfel incit Societatea sd poatd adopta, In-conditiile legii, masuri de protectie sau o
altd solutie adecvata, si va. furniza in continuare otice asistentd pe care Societatea o poate solicita in mod
rezonabil pentru a garanta asemenca masuri sau solutii.

In cazul in care misurile de protectic mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Directorul
general va furniza numai acea sectivne din Informatia Confidentiald care este cerutd in mod legal de
autoritatea publicd in cauzi si va depune toate eforturile rezonabile i intemeiate legal, pentru a obfine
tratamentul confidential al oriciror Informatii Confidentiale astfel dezviluite.

3) Folosirea si dezviluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Directorul general intelege ci Societatca primeste uneori informatii de la terte persoanc, pe care
Societatea trebuie si le trateze cu confidentialitate i sd Je foloseascd doar in scopurl limitate,
{Informatii cu privire la ferte persoane™}y. . v pe |

Directorul general acceptd. cd, direct. saw; indirect;,, in1. -orice .moment,, pe: durata Contractului de
Administrare incheiat cu Societatea, sau origind dupd-incetarca acestuia, si indiferent cind i din ce
motiv acest Contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricdror Informatii cu privire la terte
persoane, cu exceptia cazurilor Tn. care . acest:lucru, este: permis printr-un acord scris incheiat fntre
Societate si respectiva tertd persoand, ci exeeptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabila sau
prin hotirdrea unei instanfe judecitoresti san arbitrale competente sau de orice alt autoritate publicd
care prin lege este abilitata sa primeasci astfel de informatii. . _ .
fn plus, Directorut general se obliga si notifice. Socictatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al
unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autorititi publice, de natura celor precizate la
alineatul anterior, astfcl incat Societatea si poatd adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o
altd solutie adecvati. in cazul in care masurile de protectic nu sunt suficiente, Directorul general va
furmiza doar acea sectiune din Informatie cu privire [a terfe perseane, dupd cum este cerut in mod egal.

4) Protejarca secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul Contract de. andat nuva impli_,éafSo:cigtatéa si no va afecta in nici un fel
drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevézute de lege.

5) Dezviluirea de informatii de cétre Societate

Pe durata executirii Contractului de Administrare si la data incetdrii prezentului Contract de Mandat,

Directorul general va dezvalui si va preda prompi Societatil, i masura in care o asemenea dezvaluire s-

ar aprecia in mod rezonabil ca fiind n interesul Societatii, in scris, sau in orice formd §i mod, cerute in

mod rezonabil de Societate, urmitoarcle informatii, (,,Informatii care vor ti dezvaluite”):

5.1. toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu ptivire la activittile economice ale Societatii sau fa
activitatea Dircetorul uigeneral in cadrul Societatii, ideile si principiilc esentiale carc stau la baza
unor asemenea. algoritmi, proceduri sau -tehpici. concepute, originale, adaptate, descoperite,
dezvoltate, dobandite (de la © tertd persoand say in alt ,fé'l), evaluate, testale sau aplicate de
Administrator in decursul activititii sale in cadrul Societdtii, indiferent daci asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un program informatic; . o

5.2 toale si orice strategii de stabilire de marketing, ideile §i principiile esentiale care stau la baza
acestor strategil si otice informa(ii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor
asemenea stralegil concepute, originale, a:_dajip!taté, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd
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persoand sau in alt’ fel) evaluate testate sais '(.mcate db Admlmstrator in decursul activitatii sale in
cadrul Societatii:

5.3. informatii cu privire la toate si orice pmdu se 5t servicii, ideile §i principiile esentiale care stau la
baza acestor produse $t servicil, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobindite
(de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
activititii sale in-cadrul Societtii;

5.4, orice alte idel sau informatii concepute; originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de
la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator In decursul activitatii
sale in cadrul Societitii, in cazul In care sunt idei sau informatii ar putca fi, In mod rezonabil, ca
fiind folositoare sau valoroase pentru Societate.

6) Caracterul confidential al Informatiilor care vor.fi dezviluite

Pirtile convin ca Informatiile care vor fi dezviluite, conform pet. 5, sunt, la réindul lor, subsumate sferei
Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei.de la pet. 1 din prezenta Anexa, iar Directorul general se
obliga sa foloseasca gi s3 pistreze toate Informatiile care vor {1 dezvaluite in conditiile pet. 5 in acelagi
fel ca si Informatiile Confidentiale, respectind. totodatd, prevederile pet. 3 din prezenta Anexi cu privire
ka2 conﬁdenhahtatea Informatiilor referitoare la terte persoane. : :

7) Intinderea in timp a respectirii obliga-tiil_or de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Directorului general in baza prezentei Anexe, parte integranta

din Contractul de Administrare, rimén aplicabile si dupd incetarea prezentului Contract de Administrare

si vor produce efeutc pe o perioadi nelimitati de timp.
Societatea/Manda_nt ' ' R A Dlrector General/Mandatar
APA 81 CANAL BUCOV S.R.L, .. . ifuin s et :




1)

o . Anexa 2
- OBLIGATH. DE NECONCURENTA

Neconcurenta

Pe perioada exercitdirii mandatului sau in Sccietate Directorul general, in mod direct sau indirect, fie in
nume propriu ori in calitate de administrator, director, asociat, actionar, investitor sau in orice altd
calitate, este de acord si se obliga:

83 1u se angajeze In orice activitate san afacere care este in comurenta cu sau similara cu o activitate
sau afacere a Societdtii, ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o desfigoard sau si propune
s& o desfisoare; .

s& nu asiste in orice mod, orice persoand ale cirei activitdyi sunt in concurenfd cu sau care
prejudiciazd in orice alt mod activitifite comerciale ale Socxetagu

Obligatia de neconcurentd produce efecte pe intreg teritoriut Romaniei, cu privire la orice terte persoane
concurente.

2)

Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitdrni mandatului sau in Societate Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau
fara comision, fie In nume propriu sau in calitate de consultant, administrator, director, asociat, actionar,
investitor sau in orice altd calitate, nu va:

3)

determina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpdritor sau antreprenor
independent al Societéti si inceteze relatia sa cu Societatea;

utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ot determina angajarea sau retinerea
oricirui salariat, consultant, furnizor, cumpirdtor sau antreprenor independent al Societatii.

AT A S ST A
B LI A

incillcarea ob_ligagiilor de neconcurenga

Oricare incélcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexd de citre Administrator Indreptateste

Societatea s solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societatii.

Societatea/Mandant o -' SR .'ISi;éétgf;G;ﬁéfé]}Méhdatar
APA SLCANALBUCOV SRL. ... .. . . . ...
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LISTA CONT A(,T § {}R PROFESIONALE

APA ST CANAL BUCOV S.R.L.
Secretar C.A.: Olga PARASCHIV
Telefon: 0786-997.938

E-mail: apacanal.bucovi@gmail.com

Expert independent ~-EWORA RESURSE UMANE S.R.L.
Catilin BURDUSA
Telefon: 0756-084 813

E-mail: ewora.contact@vahoo.com

Pentru punerea in acord cu contmutul si formatul materlalelor/documenteim care urmeazd a fi

produse §i pentru buna . desfé§u1are a aCtW;ltﬁtg ¢ ,_H:'lw de selecne se vor folosi, ca
modalitifi de comunicare, atit comunicarea in-scris — posta eiectmmca alte servicii electronice

{WeTransfer) cit <;1 verbala - mtrunm convofblr?/c’bnfermte telefomce

x|



LISTA RISCURILOR POSIBILE $I A ABURILOR CE YOR FI LUATE PENTRU
DIMINUAREA ACESTOR RISCURE
Pentm estimarea probabilitatii de materlahzarc a riscului, sc utilizeazd scala de evaluare in 3 trepte:

... PROBABILITAT
Scﬁzuté (S) | Medie (M) Ridicata (R)
0% ...20% | 20% ... 80% | 80% ... 100%

Pentru estimarea impactului in cazul materializarii riscutui, se utilizeazi scala de evaluare calitativd in
3 trept

Ridicat (R)
Mediu (M)
Scizut (8) 1

b2 |2

Pentru evaluarea expunerii la risc se utilizeazd matricea de evaluare calitativi:

Ridicat (R) (RR)
Mediu (M) (RM)
Sciazut (S)

1 | Aparitia problemelor privind nerespectarea calendarului procedurii
din cauza sarbitorilor legale din. oricare: dintre zilele de hani péna
vineri, respectiv a zilelor declarate libere de citre Guvernul Roméniet
pentru a crea punti cu cele de la sfargitul xaptamanu

2 | Aparitia problemelor de nerespectare-a térmenelot din‘¢atiza actelor | X X
administrative aprobate de Consiliul de Administratie — convocare
sedinfe, cu avizare, aprobare ordine de zi, anrobare proiecte, de céire
Consiliul de Administratie, CNR, efc.

3 | Aparifia problemelor de comunicare din cauvza interlocutorilor X X
multipli

4 | Aparitia problemelor de comunicare din cauza utilizarii tehnologiilor X X
digitale (fisiere ce depfisesc mérimea de 5 de MB/25 MB) -~

S | Abordarea unilaterald a unor aspecte ale procedurii de selectie, doar | X | X

de citre una dintre pirtile implicate in proc¢edura- de selecgie, in
condiliile in care aceste aspecte sunt-intercorelate.

6 | Contestatii si litigii din partea candidatilor respingt care considerd ci X X
procesul nu a fost echitabil sau l1ansparent ducand la 1ntar21en in
procesul de selectie si nominalizare:. - L s

B) Riscuri identificate privind _rézult'a'te!.é procedurii de seleetie

I | Aparitia problemelor privind insuficienta candidaturilor care satisfac | X X
condifiile necesare pentru includerea in procesul de selectie.
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2 | Aparitia problemelor privind m*arm: Trirgctornui in caml | X
neindcplinitii - indicatorilor Chcio “de - performantd’  generdnd
instabilitate in conducerea Intreprinderii-publice - :

3 | Aparitia problemelor privind refuzul sau neacceptarea manddtulm in; X

cazul situatiilor generate de incompatibilitaie sau conflict de interese

Nota: Orice alt risc identificat pe masuri ce procesul de selectic se desfagoard i care nu a fost anticipat
prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solu‘;ionat intre partile implicate n procedura.

Gestionarea rsicurilor se face prin implementarea maeumlur preventive si/san corective de citre
responsabilii din cadrul procedurii de selectle '

Emitere document N _
Notd justificativd abatere calendar procedurd.

CA, CNR, Expert

A2

Discutarea fiecarui clement si/san ctapd a procedurii de selectie si
nominalizare;

Emitere document

Nota justificativd abatere calendar procedura.

CA, CNR, Expert

A3

Emitere document/e
Adresa solicitare schimbare date de contact pen{m comunicare
electronica

CNR, Expert

A4

Transmlterea documenteior p

IP, Expert Candidati

Respeotarca procedum de selectle; EPRICLIRLU
Se vor lua misuri pentru asigurarea accesulut partllm mteresatc Ta
documentele specifice procedurii de select;e (Canvocatoare Procese-
Verbale, Decizii, adrese de comunicare, e i ‘

CA, CNR, Expert -

Ab

Se.vor trata u)repsunzator cu 1espec,ta1 ca prwcdenlm leodh,
Einitere dociunent/e o VDTS T ey T
Procese-Verbale, Decizii, adrese: de comunicare, etc.

CA, CNR, Candidati

Bl

Urmirirea candidaturilor in timp util si ldrgirea bazei dc candidati prin
adoptarca Unor nol surse de recrutare (amml;un pe site- uri. spemahzate
ciutare directd, etc.).

Reconsiderarea si redefinirea criteriilor.de selectie.

Prelungirca perioadei de depunere a dosarelor de- candidaturd

CA, CNR, Expert

B2

Se iau maswi specifice privind declangarea procedurti de selectie, cu
respeciarea prevederilor legale,

CA,CNR

B3

Se iau misuri specifice privind numirea-urméatorului clasat pe lista scurta

CA, CNR

in cadrul procedurii de sclectie, cu respectared prcvederﬂor legale.

CA = Constliul de-Administratie b
CNR — Comitetn] de Nominalizare §i Remunerare
Candidati — Persoane care §i-au depus dosarele de cand;daturé

Y




b)
c)

dy
¢j

DOCUMENTELE OF TREEUIE DEPUSE
PANA LA NUMIREA DIRECTORULUI GENERAL

Documentele ce trebuie depuse pana la numirea Directorului General:
etapele procesului' de selectie, calendarul, documente 1 materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii g1 detalii suplimentare;
anunful privind selectia;
lista detaliatd a documentelor necesare-in. vederea depunerii candidaturii de ciitre persoane fizice,
in functie de etapele procedurii de selectie;
dispozitiile de conﬁden;mhtatc i de acces la documcnte lista elementelor conﬁdem;lale
lista riscurilor posibile si a misurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigerandu-
se ¢ drepiurile actionanlor sunt respcctate s1 cd infercsele intreprinderii publice sunt asigurate;
scrisoarea de agteptari; :
cerintele contextuale;
profilul postului;
profilul candidatului;
criteriile de selectic;
modul de acordare a punctajului;
documente referitoare la declara'ﬂa de intentie;
plan de interviu; :
proiectul contractului de manda_. ‘
declaratii necesar a fi completate de cahe ca.ndlda‘gi.
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DISPOZITI(LE DE CONFIDENTIALITATE 51 DE ACCES LA DOCUMENTE,
LISTA ELEMENTELOR CONFIDENTIALE.

Avind in vedere dispozitiile de confidentialitate previzute in Ordonanta de urgentd a Guvernului

nr,109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si

completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile §i completarile ulterioare §i Anexa 1 din normele

metodologice de aplicare 2 OUG nr.109/201 1, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

cu modificirile st completirile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023,

A. Elemente care pot fi ficute publice:

Etapele procedurii selectie’
Termene de realizare: data pentru depunerca candidaturilor, perioada in care are loc evaluarea

candidaturilor

Criterii de evaluarc si selectie. L
Maniera de-evaluare (de exemplu interviu, depunerea Declaratici de intentie)
Contactele profesionale pentru ﬁeeare‘etapégfsau asi')éct alr procedurii de selectie (adrese fizice

si de email, pentru comunicari si-selicitark de clarifiedri)- . -

B. Elemente conﬁdéngials: LT

Lista lungi, poate fi ficuti publica prin Decizia Consiliului de Administratie

Lista scurta |

Punctajul OB‘ginut de candidati in' etipele procedurii’ de- selectie este accesibil expertului
independent §i societatea APA SI:.CANAL BUCOV S.R:L., precum si orice alte persoane in
drept sa supravegheze bunul mers al proceduri

Alte elemente din Scrisoarea de asteptiri: a se specifica dupd caz.

il



